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calli revista del

COLEGIOMACIONALDE ARQUITECTOS DE MEXICO

Camparia Especial de Suscripciones: Nacional © niameros 1) pesos

Exterior © niimeros 10 délares

Precio por Ejemplar Aislado: Nacional 3() pesos
Exterior 2.5 déblares
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CALLI A. C.
Gutenberg 44 - 101
México 5, D. F.

6 ntimeros

Extranjero 10 Délares
Todo giro postal o chegue debe enviarse a:

Precio de suscripeifn anual a Calli
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DIRECCION

Incluyo _li _II_ porlacantidad de______
Cheque Giro Postal
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3 Afos D

calli

DE ARQUITECTURA
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Hepresentunte exclusivo de la Revista ZODIAC en la Rephblica Mexicana
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PVREZA DE LINEA...

I
40 AIHIT T

SETEREEE A5k ELLELREET A

...DENTRO DEL ESTILO RENACENTISTA

El Palacio Farnesio, en Roma, dirigido por el arquitect.
Antonio de Sangallo el joven, con la genial intervencién de
Miguel Angel, fue terminado en el afio de 1589 y es un
clisico ejemplo de la Arquitectura del Renacimiento. En su
construccion predomina el ladrillo y en menor proporcién
la cantrra.

Los métodos constructivos han variado a través de los siglos, asi como el
uso de los materiales; en nuestros tiempos es el Sistema Reticular
Celulado el método mis adecuado para lograr la pureza de linea
dentro de la arquitectura moderna.

Techos y entrepisos para edificios, residencias,
plantas industriales, colegios y hospitales.

entrepiso reticular, s. a.

PLAZA MIRAVALLE 2  DESPACHD 1101 TELS. 14-31-12 14-30-91 MEXICO 7, D. F.

LHEZA



AR AT 45 /¢ B 4 Las cipulas del Palacio
PR i L\ de Bellas Artes se trata-

‘ P, o\ ron con el Repelente al

| Agua REPELAQUA pa-
: ra evitar las manchas de
humedad y de polvo, y
conservar asi la frescura
de su acabado por mu-
chos arios.

Aplicé:
Arq. Ignacio Miranda.-
1960.

PROTEGE
FACHADAS

Y PAREDES
CONTRA MANCHAS
DE HUMEDAD

Y DE POLVO

® INVISIBLE

Repelente al Agua
® ECONOMICO

w ® FACIL

MARCA REGISTRADA DE APL'CAR

® DE LARGA
DURACION

Solicite informacién a:

NATIONAL CARBON-EVEREADY, S.A.

Calz. Mariano Escobedo 543 Av. Feo. |. Madero Pte. 2450 Nicolés Régules 485
Tel 45-67-00 Tel. 6-12.00 Tel. 4.66-30
México 5, D.F Monterrey, N.L. Guadalajara, Jal,
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/ Por primera vez en México /

Producida en molino continuo con la
técnica mas avanzada y el acero de

la mas alta calidad.
® Lamina fabricada en caliente del

No.

® Lamina acabada en frio del No. 10 al

No.

CIA. FUNDIDORA DE FIERRO Y ACERO DE MONTERREY, S. A.

3 al 15,

31.

(# 1l 1

LAMINA

1524 mm. (60")

de ancho




'PLAZA DE MIRAVALLE 2-901  MEX
LOCAL DE ALITALIA DE MEXICO

SN, S TRLERE
PROYECTO AUTONOMA DE ARQUIT

2308 TR ST - T <.

Yo hago mi tarea...
Y USTED? adorscui ponbi i

han respondido ya al llamado de la nifiez
mexicana... En el Distrito Federal falta USTED...
falta su cooperacidn para restaurar |a escuela
mds proxima a su casa, oficina, taller o fibrica.
Apresiirese a formar su comité o & ofrecer

su ayuda al teléfono 46-14-35.

CRUZADA PRO RESTAURACION Y MANTENIMIENTO DE ESCUELAS

OMABADO CONTESIA DE LA
Of INODUSTRIALES FOTOORABADORES DEL PERIODICO

Lt T T e 9



(e . " "
Barrenacién inclinada de exploracién en aluviones “Presa Atexcaco” Puebla

ORIENTE 233 No. 36
TELEFONO 22-08-14 COLONIA AGRICOLA ORIENTAL



[ESTEN AL DIA!

Edifiquen con luz.

FABRICACIONES:

Lunas brutas hasta 27 mm. - pulidas hasta
24 mm.

Lunas pulidas templadas «SECURIT».

Lunas curvas hasta 6 mm.

Lunas o vidrio bruto templado esmaltado
«EMALIT».
Puertas templadas de luna «SECURIT», stan-
dard «CLARIT» y de vidrio «DURLUX>.
Vidrios de seguridad «TRIPLEX» de 5.5 y
&6 mm.

Vidrios colados: martillados, estriados escar-
chados y alambrados.

Vidrio ondulado «VERONDULIT» para tejados
y decoracién.

Vidrios para ventanas, todos espesores hasta
7 mm.

Vidrieros aislantes « ATERPHONE» y «TRIVER».

«MURCOLOR» elementos prefabricados para
la construccién de PAREDES-CORTINA.

Moldeados de vidrio:
baldosas llenas «NEVADA» y «BASTONI»
baldosas huecas «PRIMALITH»
pavés redondos o cuadrados «LUMAX».
Tejas para tejado.



Baldosas «PRIMALITH=».

Lunas templadas «SECURITs. Puerta standard «CLARIT».

Defensas de balcén en

«VERONDULIT».

/

Paseo de la Reforma No. 133 - 110. piso ® Tels.: 46-16-38, 46-16-39 y 46-16-40

mes «ATERPHONE>»

Representante en México: RUDEFSA



SELECTOR DE PISOS MAQUINA CONTROLADOR ARRANCADOR TASLERG Dt
1 RELEVADORES

——— — MOTOR GENERADOR

CINTA DE ACERO — POLEA SECUNDARIA
———— REGULADOR

GUIAS DE RODILLOS

= - CABLES TRACTOHRES

INTERRUPTOR DE FIN DE CAKRERA

MARCO DEL CARRO B INTERRUPTOR DE LIMITE

o AN - LEVA DE INTERRUPTOR DE LIMITE

OPERADOR DE PUERTAS

CABINA

DISPOSITIVO DE SEC I
DE LA CABINA

LEVA DE INTERRUFTOR DE PARADA —

RIELES DE CARRO

CONTRAPESQ) ——————

RIELES DE CONTE.APESO

CABLES DE COMPENSACION =

GUIAS DE RODILLOS

AMORTIGUADOR DE CONTRAPESD

INTERRUPTOR DE LIMITE

AMORTIGUADOR DE CARRD

e TENSOR DE REGULADOR

;;-ux
ELEVADORES OTIS, S. A.
OFICINAS: FABRICA:

ABEDULES No. 75 TEL. 47.03-70 ABEDULES No. 83

COL. STA. MARIA INSURGENTES - MEXICO 4, D. F.



Prestigio mexicano en
muebles para bafio y cocina...
Resistentes como el hierro...
hermosos como la porcelana.
Disefios modernos y

funcionales en ocho atractivos

colores pastel.

ORION - satisface todos
los requerimientos de la
arquitectura y decoracién
modernas.

ORION - ofrece un precio
para cada presupuesto.

DISTRIBUIDORES EN TODA LA REPUBLIC

El buen gusto
en el hogar es

A

e —

Juarez 64-814
1,

Mexico

D

Y QUICK DRIVE

Fijaciones Instanténeas sobre
CONCRETO, FIERRO, eotc.

Absoluta seguridad, Sen-
cillex de Manejo, Ropidez
Extraordinaria.

Ahorre considerable en
tiempo y dinero.

Si tiene problemas de fi-
jocién en sus obras, no
deje de consultarnos, pues
sin compromiso para us-
ted, estamos a sus brde-
nes pora hacerle una de-
mostracién.

Pidanos Folleto y Detalles.

GUILLERMO BEICK, S. A.

Representantes Exclusivos:

Tel. 21-77-46
F. Apartado 9983



CONSTRUCTORA BAMOA, S. A.

TONALA 112, 3" PISO TELS.: 11-30-81, 25-20-60 MEXICO, D. F.

el —————

’r

ONIX MEXICANO,

S

MARMOLERIA TECPATL 206

FRACCIONAMIENTO INDUSTRIAL SAN ANTONIO
ATZCAPOTZALCO, D. F.

TELEFONOS: 38.01-04, 38-14.22 LAGO NICARAGUA 7 — TEL. 27-26-66 —_ TACUBA 17, D. F.

REVESTIMIENTOS CON
CANTERAS NATURALES

ESPECIALIDAD EN: Resinto, tezontle de 20 x 20
adoquin y cantera “América”

REPRESENTANTES EXCLUSIVOS DE Maestro: APOLONIO ESPIRITU TORRES
CONTINENTAL FLOOR CO.
PISOS CONDUCTIVOS DE TERRAZZO PARA QUIROFANOS

Calle Espiridibn Moreno 17
AV.HIDALGO 75-104 Col. Constitucién de la Republica

MEXICO.D.F. 10-37-69 : i
villa Madero, D. F. Tels.: 13-34-92
355052

Precios equitativos y cumplimiento en el trabajo




Dormitorio

CONSTRUIMOS EN HORAS EN VEZ DE
MESES

Con 17 Anos de Experiencia

La Resistencia y Calidad de Nuestras Construcciones Son

Una Garantia a Su Inversion. Contamos con la Capacidad de

Construir o Prefabricar, Campamentos, Granjas, Bodegas,
Hangares, Mercados, Escuelas, Estructuras, Silos, Etc.

Nuestro Departamento Técnico tiene la Eficiencia de Resolver
su Problema En Fierro o Aluminio.

CONSTRUIMOS EN HORAS EN VEZ DE
MESES

CONSTRUCCIONES DE ALUMINIO, S. A.
Norte 45 No. 919 Col. Industrial Vallejo.

Teléfonos: 47-27-91 47-69-14 47-95-01
México, D. F.




NO INSTALE RIESGOS ...

La humedad que producen las filtraciones de las malas tuberias afea y destruye su casa...

e INSTALE TUBERIA DE COBRE

JAMAS se pica

_ JAMAS produce humedad
JAMAS se tapa

JAMAS SE ACABA

L UBOLMARGADG S| ES ANACONDA NACIONAL LA TUBERIA ES UNA GARANTIA

ANACONDA NACIONAL !
NACIONAL DE COBRE, S. A. rrimera en cOBRE, LATON Y BRONCE

DISTRIDUIDORES
COTOYCA S A___________ Fco Morazan No. 71 METALES DIAZ, 8. A. Bahia de la Ascencién No. 105
TUVALCO. § A Dr Baimiz No. 222 MAZA Y ARENA, S. A Veldzquez de Ledn No. 49
MARTINEZ BARRANCO HNOS . S A Durango. Esq. Av. Cuauhtémoc K Y2 8 A —_____ Nifo Perdido No. 247
MUEBLES PARA BANO. S A Jalapa. Esq. Chihuahua FERRETERIA BARNOS, S. A._ 5 de Febrero No. 135
FERRET RUIZ ALVAREZ. S A ___ Av. Revolucion No. 375 CASA LANZAGORTA, S. A.__ José Ma. Izazaga No. 89
PROMOSA . __ Av. Sonora No. 46-Bis FERRETERIA MIER, S. A.____ Ribera de San Cosme 157 - 159
TYCO GAS. S A Ay to No. 98- A BENITO E IBARRECHE, 8. A._ Dr. Vertiz No. 365
METALES NAVALOS. § A Av. Insurgentes Sur No. 105 GOMEZ HNQOS.. SUCS.. S. A.. Matamoros No. 4




“MONTERREY” COMPANIA

DE SEGUROS SOBRE LA VIDA S. A.

Presidente Masarik y Mariano Escobedo

1
353 o

Ejecucion de trabajos relacionados con la
Arquitectura o la Ingenieria. Contratistas
Generales o en Especialidades.

@ o
CONSTRUCCIONES, S.A.

Progreso No. 158, Esq. Ave. Universidad., Tel:15-50-60

BALLINERDS

TABIQUE Y
TABICON

PERRERAS

CUNETAS

En México hay cada dia
mas industrias especializadas en
producir un sinnumero de ele-
mentos de concreto simple, re-
forzado o precomprimido, para
facilitar la construcciéon de todo
lo que usted quiera, con la maxi-
ma rapidez, calidad y verdadera
economia.

Estructuras, pisos, techos,
revestimientos, bardas —desde
una casa hasta un puente— se
pueden armar ya a base de pie-
zas prefabricadas con un mate-
rial resistente al fuego, al tem-
blor y al agua, pues el concreto
es para siempre.

Solicitenos informes al Apar-
tado Postal 30,470, México 18,
D. F. Con gusto lo atenderemos.

CEMENTO
TOLTECA

EL CEMENTO DE CALIDAD DE MEXICO
DESDE HACE CINCUENTA Y DOS ANOS
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RECUERDE QUE

es la UNICA Linea de Muebles de Acero verdaderamente

SECCIONAL E INTERCAMBIABLE
Muebles Sz ‘4000’

Los Unicos en América Latina que le permiten equipar su oficina
segin sus necesidades, y posteriormente modificar el arreglo de los
mismos, aumenténdolos o disminuyéndolos para hacer una nueva
distribucién.

FUNCIONALES
son los Onicos verdaderamente SECCIONALES
Visite nuestra Sala
de Exhibicién, donde INTERCAMBIABLES
encontraré lo Mejor Pidanos mayores informes

de lo Mejor en Equi-

pos de Oficina. #5%
. y Ga.. SA OFICINAS GENERALES SALA DE EXHIBICION

MARIANO ESCOBEDO Y LAGO ALBERTO ESQ. JUAREZ Y BALDERAS
DIV. EQUIPOS DE OFICINA TEL. 45-64-00 MEXICO 17,-D. F. | TEL. 18-0440 MEXICO 1,D.F.
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EDITORES

DIRECTORIO

SUMARIO

LA CIUDAD INDUSTRIAL DEL VALLE DE TOLUCA

asociacion civil

DIRECCION EJECUTIVA

DIRECCION TECNICA
SUBGERENCIA

COLABORADORES

CUIDADO DE LA EDICION
FOTOGRAFIA

RELACIONES

CORRESPONSALES

IMPRENTA

REGISTROS

SECCION EDITORIAL

SECCION INTERNACIONAL 4
ARQUITECTURA

EDIFICIO DE OFICINAS “MONTERREY" 9

EDIFICIO DE OFICINAS "SUMESA” |4

19

calli

PASCUAL BROID
BENJAMIN MENDEZ
CARLOS ORTEGA
OSCAR URRUTIA
MANUEL LARROSA
LENIN MOLINA TAPIA

CARLOS MIJARES. VICENTE MEDEL,
HONORATO CARRASCO, ALBERTO AMADOR,
JORGE STEPANENKO Y JAIME LIMON

ISMAEL SERRANO
JORGE CABRERA

TERESA LAZQO (LONDRES).
ANA MARIA RIVERA (MEXICO)

JAIME CASTIELLO CAMARENA
(GUJ\DALAJARA} EDUARDO PADILLA
MARTINEZ NEGRETE [MONTERHEY]
LUIS ORTIZ MACEDO (EUROFPA)

EDITORIAL HELIO MEXICO, S. A.

SRIA. DE HACIENDA N°* 66-428

CORREOS NUMERO UNO DE MEXICO 1, D. F
EL 6 DE OCTUBRE DE 1960

WALTER GROPIUS

ARQ. ENRIQUE DE LA MORA Y PALOMAR
ARQ. VLADIMIR KASFPE

ARQ. RAUL CACHO



SECCION EDITORIAL

UNA APORTACION DEFINITIVA

A LA TECNICA DEL CONCRETO

CALLI ENTREVISTA A CANDELA

POR OSCAR URRUTIA

—Creemos necesario aclarar ahora la importancia
que tiene el desarrollo de los cascarones de concreto
como cuerpo integral de una corriente arguitecténica:

—; Cual es su opinién al respecto?

—;No es factible pensar que las nuevas corrientes
exigen una revision, no solamente de los resultados
plasticos, sino también del programa?

—; Histéricamente cual es la evolucién de esta co-
rriente y cudl su trascendencia?

—¢En qué momento se integra México a la corrien-
te y cudl es su aportacion al desarrollo definitivo de su
técnica?

—Candela nos dice que no cree que las nuevas for-
mas y las nuevas técnicas que se han desarrollado a
partir del empleo de los cascarones de concreto, origi-
nen proposiciones de tal validez tedrica que sean capa-
ces de promover una verdadera corriente dentro de la
arquitectura contempordnea.

Nosotros creemos que la extraordinaria experimen-
tacion que se ha llevado a cabo en México, durante los
ultimos doce afios, en el campo de las estructuras y
cascarones de concreto, no tendra una permanencia de-
finitiva tinicamente si no visualizamos con toda clari-
dad la magnitud del problema que estamos obligados
a enfrentar.

—Candela apoya su tesis en las limitaciones que
tienen estas_estructuras para adaptarse a los distintos
programas arquitectonicos.

Esas limitaciones, sentimos, se derivan de una visién
parcial. Claro esta que es anacrénico partir de la plan-
ta tradicional de la basilica y conformarla a una cu-
bierta revolucionaria. Y esto puede aplicarse a cual-
quier ejemplo, ya se trate de un aeropuerto, de un
auditorio, de un club, de un mercado, etc. En estas
condiciones es claro el divorcio que se establece entre
una técnica innovadora y un sentido caduco de la pla-
nimetria.

Aprobamos sin reservas la opinién del maestro Can-
dela, ya que es, sin duda, la mas autorizada en cuanto
al manejo de la técnica y la mas conocedora de las res-
tricciones que ésta encierra. Sin embargo, cuando nos
habla de que, debido a las limitaciones intrinsecas del
sistema, nos vemos impedidos de darle forma al espa-
cio de acuerdo con las necesidades de un programa
dado, y de que el proceso conceptual es en este caso
inverso, en tanto que obliga a adaptar un programa a
una forma preconcebida, se nos impone un ejemplo,
obra también de Candela, y que €l mismo reconoce con
nosotros que no esta de acuerdo con sus anteriores pa-
labras: la iglesia de la Milagrosa; que, a pesar de estar
engendrada a partir de una planta tradicional, nos re-
vela de manera prodigiosa una decidida preocupacion
de expresarse en términos de gran arquitectura: el es-
pacio estd manejado con absoluta conciencia de los va-
lores préximos y lejanos, de la fuga, del movimiento,
de lo intimo y de lo comun.

Estamos acostumbrados, por herencia de la arqui-
tectura racionalista en la cual fuimos educados, a tra-
bajar con superficies y volimenes simples, pero nunca
con el espacio, y es por eso que dificilmente percibimos
el fenémeno espacial como eje fundamental de la com-
posicion. La aceptacion de la postura organica nos hara
cambiar radicalmente la planimetria rutinaria, que re-
suelve todos los problemas de orden circulatorio y se
aleja frecuentemente de otros eminentemente arquitec-
tonicos: los plasticos. Si sumamos la ensenanza racio-
nalista, definida como una preocupacién funcional-vo-
lumétrica, a la ensefianza de la arquitectura organica,
espacial-volumétrica, encontraremos un camino sus-
ceptible de ser explorado que nos exige una revisién
profunda de los valores histérico-culturales y que nos
plantea en forma definitiva el objetivo de una arquitec-
tura para el hombre.

—Candela coincide con este punto de vista, aunque
se manifiesta pesimista ante las dificultades que en-
cierra la evolucion hacia un pensamiento colectivo que
le dé solidez a esta corriente. Reconoce un apoyo deci-
sivo en todas partes del mundo hacia este estilo de
pensamiento arquitecténico y lo explica como una ma-
nifestacién en contra del racionalismo.

Para nosotros, aun como tal, tendria ya un valor
experimental, caracteristico del proceso histérico del
lenguaje figurativo, que no se debe dejar de tomar en
cuenta.



Consideramos que debemos ir hacia una arquitec-
tura diferenciada y partiendo de este principio acepta-
mos la afirmacion de Candela en cuanto a los limites
que tiene el uso de los cascarones en relaciéon con los
programas a los que puede ser aplicado; no podemos
admitir que cualquier género de edificio sea susceptible
de resolverse con este sistema. Pero, por otra parte, es
posible profundizar en el estudio de la técnica que
tienda a evolucionarlo,- asi como, también, profundizar
en el estudio de su-geometria espacial para hacerla sus-
ceptible de aplicarse a determinados programas y llegar
a inmergirlos conceptualmente dentro de la misma co-
rriente figurativa.

El mismo proceso histérico que dio como resultado
el actual estadio de la obra realizada por Candela nos
ilustra hasta que punto es posible inducir esta evolu-
ciéon hacia una verdadera corriente.

Gaudi es el primero que, desde el punto de vista de
la forma, emplea esta geometria, en ejemplos, claro
esta, en cierto modo imperceptibles, y sobre todo con
una técnica completamente distinta: la boveda catalana
con nervaduras planas ligeras de ladrillo, y, en algunos
casos, vigas de madera que se desplazan como genera-
trices de un manto de revolucion.

Ya en Alemania y Francia, después de la primera
Guerra Mundial, se hacen los primeros intentos de
transportar la boveda al cascarén de concreto.

—Nos dice Candela haber recogido la experiencia
de estos dos paises, que abandonaron el sistema por no
haber logrado una verdadera economia en las estruc-
turas, preocupacion que es fundamental en el desarrollo
de esta técnica. Sin duda un factor negativo fue lo exa-
gerado de la escala con que se trabajo.

Hay que hacer notar que las experiencias realiza-
das en estos paises no habian ni con mucho alcanzado
el grado de desarrollo, la versatilidad, el equilibrio eco-
noémico que se ha obtenido ahora. Aqui interviene la
preocupacion consciente, el entusiasmo, el profesiona-
lismo de quienes, como Candela, han creido apasionada-
mente en las posibilidades de una nueva técnica, y de
numerosos arguitectos que han contribuido con una
solida conciencia contemporanea a completar el pro-
ceso genético de esta técnica.

Un ejemplo notable, en México, relacionado con la
trayectoria de esta corriente, lo constituye el hecho
de que por primera vez en la historia se construye una
béveda por arista generada por mantos paraboloide-
hiperbélicos: la Bolsa de Valores de la Ciudad de Mé-
xico, proyecto del arquitecto De la Mora

—Candela dice que esta obra que nadie se atrevid
a caleular y construir, abrié nuevas posibilidades y
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contribuyé en definitiva a la exploracién de las super-
ficies paraboloide-hiperbdlicas.

—Las primeras obras se limitaron al uso del cafién
corrido, ¥ de la losa quebrada. Bl laboratorio de rayos
Césmicos de la Ciudad Universitaria proyecto de Jorge
Gonzdlez Reyna, puede considerarse como el primer
ejemplo independiente realizado en México. Pero, es
a partir de la Bolsa de Valores que se experimenté con
cascarones paraboloide-hiperbdlicos de borde libre vy
de borde curvo, mismos que en la actualidad se usan
también en cimentacion.

El panorama actual en México es muy vasto en
ejemplos, no todos ellos maduros; pero si positivos.

_Ante esta realidad, producto de la conjuncién de
multiples factores, se hace mas evidente la capacidad
actual de experimentar mas y por un mayor nimero
de adeptos.

. —Mi primera salida al extranjero fue la publica-
cién en una revista inglesa de diversas obras realiza-
das en México en colaboracion con otros arquitectos.
Mi aparicion oficial se realizé a través de un articulo
teérico, publicado en “Progressive Architecture”, que
servia de introduccion a un mimero dedicado a las es-
tructuras. Desde entonces, esta corriente, desarrollada
en México, empieza a ser comocida y a tener una in-
fluencia internacional.

Ahora que la contribucién de Candela al desarrollo
definitivo de la técnica del concreto ha sido internacio-
nalmente reconocida, méas que nunca sentimos que se
perfila una preocupacién madura, que sienta bases irre-
futables propicias para la evolucién de una corriente
de la arquitectura que coincide —en lo econémico, en lo
técnico, en lo plastico, es decir, en lo histérico-cultu-
ral— con la sociedad que la promueve.

Dentro del cuadro de desarrollo del concreto ar-
mado, el cascarén viene a representar la aplicaciéon mas
extraordinaria y definitiva de este material ya que se
logra que por primera vez se use el concreto como ma-
terial independiente. Al construirse el primer cafién
corridq de cascarén, se descubre que el concreto tiene
la cualidad de transmitir cargas en dos sentidos a par-
tir de sus caracteristicas intrinsecas, y esta facultad,
unica hasta entonces, es la que lo libera definitiva-
mente de las formas estructurales tradicionales, abrien-
do un campo ilimitado a la experimentacién arquitec-
ténica.

Es légico que tengan que aceptarse como notables
los ejemplos realizados por Candela en México, ya que
se trata de la evolucién misma del concreto y ésta re-
sulta de una importancia mayor para la arquitectura
contemporénea.



3 PREMIOS PARA
MEXICO EN LA BIENAL
DE SAU PAULO

El reconocido mérito de
Félix Candela, a quien en-
trevistamos en capitulo apar-
te, fue nuevamen:e premiado,
esta vez con una Medalla
de Plata, en la Bienal de
Sau Paulo.

Augusto H. Alvarez, cuya
madurez ha conquistado el
mas alto puesto entre los ar-
quitectos mexicanos que con-
tribuyen de manera eficaz al
desarrollo de la arquitectura
racionalista, ha recibido una
Mencién Honorifica por la
realizacién del edificio “La
Libertad”, uno de los maés
significativos de su obra re-
ciente, en donde cristaliza el
deseo de ofrecer un espacio
de trabajo amable y més in-
timo. Esto realizado con
una técnica especializada y
con una depuracién del de-
talle solamente por él al-
canzadas.

A De Alba le fue otorga-
da también una Mencién
Honorifica, por una obra
que es la respuesta exacta
al medio en que nace y se
desarrolla. Lo tecténico pro-
viene de la artesamia pero
no es tan solo artesania; es
arquitectura. Constituye un
ejemplo para la provincia
de lo que puede ser el em-
pleo sereno e inteligente de
sus propios recursos.

Con esta obra, De Alba
sefiala un camino y produce
una joya de la arquitectura
mexicana con mayiiscula.

LA FONDA DEL SOL
EN NUEVA YORK

Se trata de simbolizar, en
una complicada y contradic-
toria mezcla, a indios ¥y
conquistadores.

De alli que existan mu-
chos puntos de vista para
examinar la Fonda: atmésfe-
ra arquitecténica, color, es-
pacios intimos, uso de las
obras de arte, mantenimien-
to, etc. Todos ellos caracte-
risticos de la personalidad
del propietario que quiere
dar una impresién no orto-
doxa o una suave sorpresa.

Girard, el disefiador de la
Fonda. traté de darle una at-
mésfera poco severa, pa-
ra llegar a un mayor encan-
to sin grandilocuencia.

El verdadero acierto es el
tratamiento de los elemen-
tos, dentro de un ambiente
completamente moderno, co-
mo valores autosuficientes,
que por si mismos y no por
el conjunto, conservan su
sello caracteristico y su pre-
ponderancia plastica. Es de-
cir, la arquitectura no ha si-
do deformada para amadri-
nar un estilo, sino que los
estilos han sido hébilmente
insertados con toda su poé-
tica ingenuidad.

LA FISONOMIA ESTE-
TICA DE LA CIUDAD

Muy oportuno ha resulta-
do el comentario del arqui-
tecto Castafieda Tamborrel
a propésito de la preocupa-
cién plastica que debe exis-
tir en la construccién de
viaductos.

En ¢l momento en que se
inician en la ciudad de Mé-
xico obras de esta enver-
gadura, deseamos que esta
preocupacién se haga exten-
siva a todos los problemas
que afectan la estética del
tejido urbano.

Refiriéndose al aspecto
vialidad, Castafieda Tambo-
rrel concluye que:

“La posibilidad de solu-
ciones plasticas que ofrecen
los problemas de las urbes
modernas, las autopistas,
con sus lineas curvas, pla-
nos inclinados, cambios de
niveles, arcos tendidos, etc.,
tienen wun interés que mno
puede ser exagerado. Estas
vias, combinadas con los es-
pacios verdes y los conjun-
tos de érboles, arbustos y
flores, ofrecen la posibilidad
de una solucién completa,
total, de problemas urbanos.

En una palabra, a través de
ello hay una visién del todo
que implica el problema.

"Lograr asi una unidad de
belleza, sin duda no tendria
un costo mayor que el que
requieren las obras resueltas
sin contenido estético. Esen-
cialmente, es sélo cuestién
de sensibilidad pléstica.

"Cabe aclarar un punto:
no se trata de agregar o de
sobreponer alguna forma a
las formas resultantes direc-
tamente de los célculos. No
se trata de adicionarles pin-
tura, escultura, etc., como
sucedi6 en la Ciudad Uni-
versitaria. Tal cosa seria un
error absoluto.

"La méxima posibilidad de
solucién estética existe ya en
las formas mismas que exi-
gen de inmediato la técnica
de ingenieria. Existe latente
en ellas y sin necesidad de
agregados falsos. Ahi esta su
gran posibilidad, en selec-
cionar de las varias posibles
formas resultantes de los
célculos la més adecuada, en
adoptar técnicas especiales
de ejecucién, en buscar tex-
turas o materiales de cons-
truccién (desde luego y se-
guramente seria siempre con-

VISTA AEREA DE PASOS A DESNIVEL EN MASSACHUSETS.

PREMIO A JOSE LUIS
BENLLIURE

La Organizacién Mundial
de la Salud convocé al Con-
curso Internacional de Pro-
yecto y Construccién de su
sede administrativa en Was-
hington, D. C.

Mas de sesenta arguitec-
tos participaron en este con-
curso, y un mexicano, José
Luis Benlliure, obtuvo el se-
gundo puesto.

Vaya nuestra mas sincera
felicitacién a los arquitectos
que con su obra prestigian
a la arquitectura mexicana.

Homenaje
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creto armado), que en con-
traste con la naturaleza que
lo rodeara impusiera for-
mas abstractas de especial
belleza.”

EXPOSICION
FRAK LLOYD WRICHT

Durante el mes de octu-
bre se efectud, en el Palacio
de las Bellas Artes, la Il Ex-
posicién del Ciclo “3 gran-
des arquitectos contempora-
neos”, organizada por
CALLIL A. C., en colabora-
cibn con el L N. B. A. y la
Embajada de los Estados
Unidos de Norteamérica.

La exposicién fotogréfica
presenté una nueva visién
de la obra del gran arqui-
tecto norteamericano, dejan-
do a un lado la grandilo-
cuencia expositiva.

Los conferenciantes en es-
ta ocasién fueron los arqui-
tectos Juan O’Gorman, Os-
car Urrutia y Rodolfo de
Leén Rolén, presentados por
el Jefe del Departamento de
Argquitectura del L. N. B. A.,
arquitecto Ruth Rivera.

En abril de 1962 se lle-
vard a cabo la Il Exposi-
cién, dltima del ciclo, dedi-
cada a Le Corbusier.

Carlos Obregon Santaci-
lia... una conciencia de lo
nuestro. Un espiritu que sc
forma con un nuevo aliento
mexicano. Una accion firme.
segura, solida, pétrea.

Los volimenes en su obra
tienen el peso de toda la tra-
dicién mexicana, estan fir-
memente asentados en la tie-
rra, arraigados en su paisaje.

Toda su produccion es
consciente de lo recio. Nos
habla con un lenguaje des-
pulido; pero amable; tosco y
atin poético.

Carlos Obregon® Santacilia
es el arquitecto del lugar.

ov



IMAGEN DEL ARQUITECTO

TEXTO COMPLETO DEL DISCURSO DE

WALTER GROPIUS

AL RECIBIR EL GRADO DE DOCTOR EN HUMANIDADES

DE LA UNIVERSIDAD DE COLUMBIA

SECCION INTERNACIONAL A CARGO

Esta noche me gustaria hablar acerca de la perso-
nalidad del arquitecto en sus relaciones con la sociedad,
y acerca de su doble papel como ciudadano y como
profesional. Quiero sefialar por qué, el arquitecto, ar-
mado hasta los dientes con conocimientos técnicos, teo-
rias del disefio y argumentos filoséficos, s6lo raramente
consigue influencia decisiva en el campo del dominio
puablico, en el cual se toman decisiones que afectan
fatalmente sus intereses. Ya que la opinién popular lo
hace responsable de nuestras ciudades, pueblos y cam-
pifias, me gustaria examinar exactamente sus puntos
de vista a este respecto y acerca de los medios de ac-
cion que le han sido abiertos para ampliar su influencia.

Me gustaria agregar también mis reacciones ante
algunos “rumores” en la profesién arquitecténica,
los cuales me han interesado a la vez que frus-
trado. Dado que los arquitectos poseen en general un
sensible termémetro interno que registra las crisis y
las dudas, los entusiasmos y las preocupaciones de sus
contemporéaneos, debemos escuchar las notas de recelo,
advertencia o satisfaccién que surgen de sus filas.

Todos los informes hechos udltimamente por arqui-
tectos y educadores sobre el estado de la arquitectura
en los afios sesentas, han estado dominados por dos
palabras: confusion y caos. Les parece a ellos que las
tendencias inherentes de una arquitectura del siglo
veinte, tal cual aparecieron hace cincuenta anos, y que
parecian entonces hondamente sentidas, entidad indi-
visible de sus iniciadores, han sido pulverizadas en tan-
tas fracciones que resulta dificil unirlas otra vez en
forma coherente. Las innovaciones técnicas, aclamadas
primero como maravillosos nuevos medios hacia un fin,
fueron endurecidas en dogmas hostiles; una nueva con-
ciencia de nuestra relacion con el pasado fue defor-
mada y convertida en espiritu restaurador; nuestra
opulencia financiera fue confundida con un boleto gra-
tis hacia la irresponsabilidad social y hacia una men-
talidad de arte por el arte mismo; nuestros jovenes se
sintieron azorados, en lugar de inspirados, por la ri-
queza de medios a su disposicion y trataron de refu-
giarse en seguros rincones con objetivos limitados o
sucumbieron a la frivola aplicaciéon de patrones cam-
biantes de arquitectura de estilo o de humor. En pocas
palabras, se supone que hemos perdido la direccién,
la confianza, la veneracién, y que cualquier cosa con-
viene.

Al tratar de tomar partido, me gustaria antes que
nada desenmarafiarme de la jungla verbal en que nos
hemos metido. ;Qué es realmente caos? Segin una de
las definiciones del diccionario Webster es: “Un estado
de cosas en el cual el azar es supremo’. Aquellos de
nosotros que damos la bienvenida al caoticismo, pode-
mos estar contentos del hecho de que los ancianos grie-
gos consideraban al Caos como el mas viejo dios de
todos los tiempos.

Personalmente no me siento demasiado temeroso
de este dios, quien regresa periddicamente a revolver
las cosas de la tierra, ya que nunca en mi vida la misién
de arquitecto me ha parecido menos peligrosa, menos
dificil, menos caética de lo que me parece ahora. Es
verdad, al principio de la lucha los frentes estaban deli-
neados mas claramente, pero la lucha era esencialmente
la misma: las componendas entre una profesion de ar-
quitecto romanticamente orientada, celosamente indivi-
dualizada, y las realidades del siglo veinte. Me parece
que el espectro de la confusién esta obsesionando prin-
cipalmente a aquellos que por algin tiempo pensaron
que habian ganado todas las batallas y encontrado
todas las respuestas; aquellos que habian venido por
su herencia demasiado facilmente, quienes habian olvi-
dado las grandes metas fijadas al principio y encontra-
ban ahora su equilibrio desquiciado por nuevos incre-
mentos en los campos social y técnico.
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Pero déjenme examinar mas cercanamente, en to-
dos sus aspectos, el significado de la palabra caos.

Con nuestros tremendamente acelerados sistemas
de comunicacién, resulta bastante sencillo para la gen-
te de todos los rincones del mundo reiterar verbal-
mente las mas avanzadas ideas, mientras que en reali-
dad permanecen incapaces de alcanzarse a si mismos
emocionalmente, a este respecto. En consecuencia ve-
mos por todas partes una sorprendente discrepancia
entre el pensamiento y la accién. Nuestra soltura ver-
bal frecuentemente obscurece los verdaderos obstacu-
los en nuestro camino, a los cuales no puede sacérseles
la vuelta por medio de una brillante y diversiva orato-
ria. También crea una impresion demasiado optimista
de la verdadera medida en que se les permite a los
arquitectos modelar nuestros mas grandes espacios vi-
tales. El que un arquitecto consciente y dedicado re-
suelva hoy sus personales problemas de disefio de esta
o aquella manera, es, desgraciadamente, menos deci-
sivo para la apariencia general de nuestra circunstancia
que lo que nos gusta imaginarnos. Su contribucién es
simplemente absorvida por la falta de fisonomia del
crecimiento que cubre los acres de nuestras ciudades.
En los tltimos veinte afios los Estados Unidos han visto
el surgimiento de un niimero poco usual de talentosos
arquitectos, los cuales han logrado incitar el interés
y la admiracién en los disefiadores de otros paises. Pero,
cuando los curiosos llegaron a nuestras playas a ver
las nuevas creaciones por si mismos, fueron abrumados
por el aumento de la fealdad general que llegaba hasta
sus ojos aun antes de que hubieran tenido la oportu-
nidad de encontrar los objetos de su interés en esa
vasta y amorfa exhibicién. Es aqui donde el caos es
el rey supremo; es la ausencia de coherencia organica
en el cuadro total lo que causa el desencanto, y no el
dilema entre los diferentes enfoques individuales al di-
sefio. Habiendo estado en la encrucijada del desarrollo
arquitecténico por ya mas de medio siglo, encuentro
que un arquitecto que quiera ayudar a moldear las
fuerzas evolucionistas de su tiempo, en vez de dejarse
vencer por ellas, debe distinguir entre dos series de
componentes que tienen capacidad para dirigir y en-
cauzar su trabajo. La primera consiste en las tenden-
cias humanas que gradualmente mueven la sociedad
hacia nuevas formas de vida; la segunda est4 integrada
por los medios técnicos contemporaneos y por la selec-
cién individual de expresién formal que ayuda a dichas
tendencias a formar un contorno.

Es imperativo nunca perder de vista al primer gru-
po, mientras se enreda uno con el segundo, ya que de
otra manera el arquitecto estd en peligro de perderse
a si mismo en el disefio de acrobacias técnicas o de
manerismos personales. Las potencialidades de los nue-
vos medios técnicos fascinaron a mi generacién tanto
como al arquitecto de hoy; pero en el principio de nues-
tro movimiento se encontraba una idea, no una obse-
sién por formas y técnicas especificas. Las actividades
de la vida misma estaban bajo escrutinio. Cémo habi-
tar, como trabajar, moverse, descansar, cémo crear
una envoltura vivificante para nuestra cambiante so-
ciedad; esto era lo que ocupaba nuestras mentes. Por
supuesto emprendimos la realizacién de tales fines en
muy diferentes formas, pero no veo por qué esta diver-
sidad debe por si misma causar confusién, excepto a
aquellos que inocentemente creen que hay siempre una
sola respuesta perfecta a un problema. Existen muchos
enfoques técnicos y formales a una misma tarea, y cual-
quiera de ellos puede tener éxito, si estd bien ade-
cuado al propésito del edificio y al temperamento del
arquitecto y si es usado con discriminacion en el me-
dio que se es propio.

Las grandes invenciones técnicas y los avances so-
ciales de los ultimos cien afios, que iniciaron una co-

rriente de cambios'en nuestras maneras de vivir y de
producir, gradualmente establecieron nuevos habitos,
nuevos standards, nuevas preferencias que han venido a
representar las corrientes unitarias del cuadro general
de nuestros dias. Empezando con el descubrimiento del
acero Bessemer y del concreto reforzado de Monier,
los cuales liberaron a la arquitectura del muro sélido
de carga y la regalaron con posibilidades virtualmente
ilimitadas de una planimetria flexible, ha habido un
movimiento constante hacia un estilo de vivir y de cons-
truir menos rigido, menos afectado. Las estructuras
en esqueleto nos permitieron introducir las grandes
aberturas y ventanas y la maravilla de la fachada-
cortina de vidrio —hoy mal usada y en consecuencia
desacreditada—, que transformaron el caracter rigido
¥y compartamental de los edificios, en otro transparen-
te y fluido. Esto, a su vez, dio nacimiento a una nueva
y dinémica relacién interior-exterior, que ha enrique-
cido y estimulado al disefio arquitect6nico mas alla de
lo previsible. La presién para conseguir cada vez mayor
flexibilidad y movilidad, estimulé la evolucién de los
métodos de prefabricacién industrial, los cuales, en la
actualidad, se han hecho cargo de una gran parte de
nuestra produccién de edificios, prometiendo una ma-
yor precision y simplificacién el proceso constructivo
en el futuro. Las caracteristicas que emergen de estas
innovaciones son:

Un aumento de flexibilidad y movilidad.

Una nueva relacién exterior-interior.

Una apariencia arquitecténica més audaz, me-

nos masiva.

Estos son los elementos constitutivos de la creacion
arquitecténica del presente y, si relacionados con un
fondo de planificacién lleno de sentido, revelaran diver-
sidad y no caos.

No puedo aceptar, en consecuencia, el veredicto de
los criticos en el sentido de que a la profesién de arqui-
tecto, como tal, debe culparsele por el patrén desarticu-
lado de nuestras ciudades y por el informe derrame
urbano que se arrastra hacia nuestras campifias. Como
bien sabemos, el arquitecto planificador nunca ha re-
cibido un mandato de la gente para delinear el mejor
marco posible para una deseable forma de vida. Todo
lo que realmente obtiene es una comisién individual,
para un objetivo limitado, de un cliente que trata de
conseguir su porcién de paraiso. Es la gente, como uni-
dad, quienes han dejado de pensar acerca de qué podria
constituir un mejor marco vital para ellos y quienes
han, en cambio, aprendido a venderse a si mismas a un
sistema de rapidos cambios y pequefias comodidades
fisicas. Mas que las malas intenciones de los indivi-
duos, es la ausencia de una meta clara y compulsoria
lo que frecuentemente arruina los intentos de dar un
caracter mas comprensivo a la planificacion general
y los sacrifica poco a poco a la razén convencional de
la ganancia rapida.

Y aqui es, por supuesto, donde todos nosotros entra-
mos. En nuestro papel de ciudadanos todos compar-
timos la indecisién general de vivir de acuerdo con
nuestras mejores potencialidades, la falta de dedica-
cién a nuestros principios reconocidos, la falta de dis-
ciplina hacia los sefiuelos de la complacencia y la abun-
dancia material.

Julian Huxley, el eminente biélogo, nos advertia
recientemente que “mas temprano que tarde debemos
alejarnos de un sistema basado en un aumento artifi-
cial de los deseos humanos y dedicarnos a construir
otro dirigido a la satisfaccién cualitativa de verdaderas
necesidades humanas tanto espirituales como materia-
les y psicolégicas. Esto significa abandonar el habito
pernicloso de valorar todo proyecto humano en térmi-
nos de utilidad”.
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Nuestra artificiosa psicologia de ventas, en su uso
equivocado y falto de escripulos de nuestro lehguaje,
ha originado tal distorsién de la verdad, tal disolucién
de la decehcia y moralidad —pata no hablar de su pla-
neado desperdicio— que es ahora el mejor momento
para que el ciudadano se lance 4d las barricadas en una
embestida masiva contra los prudentes. Naturalmente,
la mentalidad de ventas que tddo penetra, ha tenido
también un efecto perjudicial en la arquitectura de
nuestro tiempo. La implacable presién publicitaria para
un disefio sensacional siempre cambiante, ha desalen-
tado cualquier tendencia a crear un medio arhbiente
visualmente integrado, ya que tacitamente exige que
el disehador sea diferente, a cualquier precio, por bien
de la competencia. El efecto es destructor y del todo
contrario a la deseable diversidad de diseno, que resul-
taria en forma natural del trabajo de diferentes perso-
nalidades, conscientes de sus obligaciones con la inte-
gracion del medio ambiente. Aqui, otra vez, vemos que
las fuerzas que causan confusién y caos, se originan
en el excesivo apasionamiento por las recompensas de la
habilidad vendedora que domina la vida moderna, las
cuales podemos influenciar tinicamente en nuestro pa-
pel de seres humanos y ciudadanos demécratas, y, difi-
cilmente como profesionales.

De ahi que me haya sorprendido una frase del re-
ciente informe del A.I.A. acerca del estado de ld profe-
sién: “El medio ambiente total ;groducido por la arqui-
tectura en los pr6ximos cuarenta afios puede llegar a
ser mas grande que la Edad de Oro de Grecia, sobre-
pasar las glorias de Roma, y opacar la magnificencia
del Renacimiento. Esto sera posible siempre y cuando
el arquitecto asuma otra vez su papel histérico como
Masterbuilder.”

;Como podemos comparar esta visiéon con la reali-
dad que tenemos a mano? ;No necesitamos recordar
que tales momentos culminantes en la historia llegaron
Unicamente cuando la habilidad y la expresion artistica
del arquitecto y del artista fueron puestas en accién
por la autoridad clara e irrebatible de aquellos que se
sintieron ser, por pleno derecho, representantes de todo
un pueblo? El pinaculo griego fue alcanzado gracias al
valor y a la vision de su lider Pericles, que junté todos
los recursos financieros y artisticos de la nacién entera
y de sus aliados, incluyendo el presupuesto militar, para
acelerar la erecciéon del Partenén. Los romanos, difun-
diendo esta herencia mediterranea por todo el imperio
romano, establecieron en sus edificios monumentos al
poder centralizado de sus lideres. El Renacimiento, des-
pués de haber dado a luz una feroz rivalidad politica,
concentré a todos los poderes clericales y seglares, a
todos los artesanos y artistas, para la glorificacion de
los principes en competencia. Por dondequiera que vea-
mos la historia encontramos que los gobernantes no
jugaron con el gusto individual y las inclinaciones del
populacho, sino que impusieron tanto moldes estrictos
de conducta como de jerarquia religiosa, y aquellos
standards civicos y econémicos que dominaron la ex-
presion arquitecténica y artistica. En el Japén esto
alcanz6 inclusive a las proporciones y medidas de toda
la arquitectura domeéstica, la cual estaba estrictamente
regulada de acuerdo al nacimiento, rango y ocupacion
del propietario.

Todos estos sistemas han producido magnificos re-
sultados en este o aquel periodo, pero ya no tienen
raices en nuestro mundo moderno. Aunque algunos re-
manentes autoritarios se encuentran todavia alrededor
en forma de grandes instituciones, esto no puede disi-
mular el hecho de que el arquitecto y el attista del
siglo veinte tienen que enfrentarse a un cliente y patro-
cinador completamente nuevo: el ciudadano promedio
0 su representante, cuya estatura, opinién e influencia
son vagas y dificiles de definir comparadas con aquellas
del autoritario principe del pasado. Como hemos visto,
este ciudadano, el actual, no tiene el habito de exten-
der su visién mas alla de sus inmediatas preocupaciones
comerciales, debido a que hemos descuidado educarle
para su papel de arbitro cultural. El nos devuelve esta
negligencia corriendo libremente, restringido solamente
por sus ambiciones sociales de seguir sus intereses co-
merciales. A pesar de que se da cuenta de las restric-
ciones gue la ley pone a sus actividades constructivas,
esta totalmente ignorante de su potencialidad para con-
tribuir con algo positivo, social y culturalmente, al
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actual desarrollo, cambio y mejoria de su medio. Hasta
ahora estamos solamente tratando de prevenirlo de co-
meter los peores abusos por medio de leyes de zonifi-
cacién; pero siento yo que, al menos que tomemos los
pasos positivos de tratar de moldearlo para que sea el
hombre responsable en el cual debe convertirse, habra
poca oportunidad para que el Masterbuilder asuma
algin dia nuevamente su extenso papel histérico de
creador de estados.

Nuestra sociedad moderna esta aun en tela de jui-
cio en lo que a integracion cultural se refiere, y cierta-
mente que ésta no puede ser alcanzada otorgando for-
mas autoritarias de belleza a un publico incomprensible
sin el entrenamiento para ver, para participar, para
discriminar. Una sociedad como la nuestra, la cual ha
conferido iguales privilegios a todos, tendra que reco-
nocer su deber de activar la sensibilidad general hacia
los valores espirituales y estéticos, de intensificar el
desarrollo de las facultades imaginativas de todos. So-
lamente esto puede crear las bases de las cuales surgira
eventualmente el acto creativo del artista, no como un
fenémeno aislado, rechazado por la multitud, sino fir-
memente engastado en una red de interés y entendi-
miento publicos.

La anica influencia activa que nuestra sociedad pue-
de ejercer para tal fin, es la de proveer para que nues-
tros sistemas educativos para la préxima generacion
desarrollen en cada nifio, desde el principio, una con-
ciencia perspectiva que intensifique su sentido de la
forma. Viendo mas y mas, abarcara mas de lo que ve
y aprendera a entender los factores positivos y nega-
tivos que influyen el medio en que se encuentra.
Nuestros métodos presentes de educacioén, que ponen
un premio a la acumulacién de conocimientos, han tra-
tado raramente de incluir un entrenamiento en los ha-
bitos creativos de observar, ver y modelar nuestros
alrededores. La apatia que encontramos en el ciuda-
dano adulto, el cual abriga inicamente nociones vagas
de .querer alejarse de todo esto, puede ciertamente ser
rastreada hasta este temprano fracaso de despertar su
interés activo por la mejoria de su area vital. Los nifos
deben ser iniciados, desde el mismo punto de partida,
en las potencialidades de su medio, en las leyes fisicas
y fisiolégicas que gobiernan el mundo visual y en el
supremo goce que deriva de participar en el proceso
de dar forma al espacio vital propio. Tal experiencia, si
continuada profundamente a través del ciclo educacio-
nal completo, nunca sera olvidada y preparara al adulto
para continuar tomando un interés documentado de lo
que pasa a su derredor. Investigaciones recientes en la
Universidad de Chicago, han mostrado que “los nifos
con un alto 1.Q.' buscan la seguridad, la proteccién y
la seguridad de lo conocido, mientras que los nifios
altamente creativos parecen disfrutar del riesgo y la
incertidumbre de lo desconocido”. Debemos fortalecer
este espiritu creativo, el cual es esencialmente de bus-
queda no conformista, independiente. Debemos inculcar
respeto por él y crearle una respuesta en el mas amplio
nivel, de otra manera el hombre comin permanece
abajo de.su potencial y el hombre no comin quema sus
castillos en el desierto.

Mi preocupacién por el problema de dirigir al artis-
ta potencial, y de proveerlo con un clima de educacioén
estimulante y con una oportunidad de adquirir una téc-
nica perfecta, me impeli6, hace mas de cuarenta afos,
a crear la Escuela de Disefio Bauhaus. En oposicion a
la corriente reinante de educar a un estudiante de di-
sefio con las recetas subjetivas de su maestro, tratamos
de colocarlo sobre bases solidas proporcionandole prin-
cipalmente objetivos de validez universal, derivadas de
las leyes de la naturaleza y de la psicologia del hom-
bre. De estas bases se esperaba de él que desarrollara
su propio enfoque individual del disefio, independiente
de aquél de su maestro. Este nuevo método de educa-
cién en el disefio ha sido ampliamente mal entendido y
mal interpretado. La presente generacién estd incli-
nada a pensar de él como de un rigido dogma estilistico
de ayer, cuya utilidad ha llegado a su fin porque sus
premisas ideolégicas y técnicas estan ahora fuera de
época. Este punto de vista confunde un método de enfo-
que con los resultados particulares obtenidos por éste

! Coeficiente de inteligencia.

en un periodo especifico de aplicacién. A la Bauhaus
no le preocupaba la formulacién de conceptos estilisti-
cos eternos y sus métodos técnicos no eran fines sino
medios. Queria demostrar como una multitud de indi-
viduos, deseosos de trabajar coordinadamente, pero sin
perder su identidad, podrian desarrollar un parentesco
de expresién en su respuesta a los estimulos del dia,
queria dar una demostracién de como mantener la uni-
dad en la diversidad, y lo hizo con los materiales téc-
nicos y conceptos formales afines a su época. Es su
método de enfoque lo que era revolucionario y no he
aln encontrado ningin nuevo sistema de educacion
para el disefio que ponga a la Bauhaus fuera de rumbo.
De hecho, el presente desencanto con los dudosos resul-
tados obtenidos de imitar simplemente altos métodos
personales de disefio de este y aquel maestro, sin agre-
gar nada a su substancia, debe dar un énfasis renovado
a estos principios.

Seria de lo mas deseable que el trabajo inicial rea-
lizado por la Bauhaus fuera continuado y expandido,
de tal manera que pudiéramos allegarnos un creciente
fondo comiin de conocimiento objetivo, susceptible de
ser ensefiado a grupos de toda edad y de proporcionar
el muy necesario vocabulario con el cual los individuos
tendrian la libertad de componer su personal poesia del
disefio. Si se diluye la capacidad de alcanzar y crista-
lizar las tendencias de un periodo, como ha sucedido
en nuestro tiempo, se vuelve aiin mas importante la ne-
cesidad de intensificar nuestros esfuerzos de coherencia.
Existen algunos centros vitales en este pais (E.U.A.)
donde tal trabajo se prosigue con dedicacién, pero su
influencia es todavia limitada y es dificil encontrar
arquitectos y artistas creativos que quieran tomar pues-
tos de ensefianza aunados a sus otras ocupaciones, dado
que la opinién puablica considera a la ensefianza como
mero remanso comparada con la excitacién y la recom-
pensa del trabajo practico. El que los dos deben ser
combinados para desarrollar un clima saludable para
la generacién creciente, sigue siendo mas que una rea-
lizacién, una teoria aplaudida. . '

Recuerdo una experiencia que tuve hace afos cuan-
do, en ocasién de mi septuagésimo cumpleafios, la re-
vista “Time” comentdé mi carrera. Desde que habia
llegado a este pais, dijeron, yo habia estado “contento
con s6lo ensefiar”, como si esta fuera, en si misma, una
ocupacion insignificante comparada con aquella de un
arquitecto practicante. Ademas del hecho de que la
revista estaba mal informada —nunca he dejado de
practicar—, me hizo fijar la atencion, otra vez, en que
la profesién del maestro es vista en este pais como una
especie de refugio para aquellos visionarios que no pue-
den sostener su animo en el mundo de la accién y la
realidad. A pesar de que se admite que ha habido alti-
mamente un viraje en este punto de vista, estd ain
demasiado firmemente establecido como para desen-
raizarlo en una noche. Sigue siendo una tremenda des-
ventaja para aquellos que se dan cuenta de la impor-
tancia de combinar la practica con la ensefianza y quie-
ren contribuir en ambos campos.

;Qué, entonces, puede hacer el arquitecto practi-
cante aislado, para promover una mayor medida de
cooperacion entre aquellos grupos que contribuyen al
desarrollo de nuestro mundo visible? A pesar de ser
parciales en lo que se refiere a la ‘“‘colaboracién”, esta
corriente de moda ha conseguido muy poco en nuestro
campo, ya que adolece de un propésito claro, de una
disciplina, de un método propio de trabajo. Todo esto
debe ser encontrado antes de que nos perdamos mas
y mas uno al otro.

Pignso que todos estamos de acuerdo en que una
relacién en la expresion y una consolidacion de corrien-
tes no puede ser organizada conscientemente en una
democracia, sino Unicamente brotes de conciencia es-
pontanea de grupo, de intuicién colectiva, que provocan
una accién reciproca entre nuestras necesidades prag-
maticas y nuestros deseos espirituales. Por esto, he tra-
tado, desde hace mucho, de dar mayor incentivo a tales
estados mentales, por medio del desarrollo de un espi-
ritu voluntario de trabajo de equipo entre grupos de
arquitectos. Pero mi idea se ha vuelto quizis sospe-
chosa, ya que tal vez muchos de mis colegas estan aun
aferrados a la idea del siglo X1x de que el genio indivi-
dual puede trabajar Unicamente en un magnifico aisla-
miento. De la misma manera que nuestra profesion



cerrd sus ojos, hace cincuenta afios, al hecho de que la
maquina habia entrado irrefutablemente en el proceso
constructivo, ahora esta tratando de asirse al concepto
del arquitecto como un operador autosuficiente, inde-
pendiente, el cual, con la ayuda de un buen grupo de
trabajadores e ingenieros competentes, pueda resolver
el problema y, lo que es mas, conservar intacta su
integridad artistica. Esto, bajo mi punto de vista, es una
actitud aislacionista que sera incapaz de detener la ola
de desorden incontrolado que esta inundando nuestros
espacios vitales. Esto va opuesto al concepto de una
Arquitectura total que esta preocupada con la totalidad
del desarrollo de nuestro medio y demanda colabora-
cién sobre las bases mas amplias. Nuestras despreocu-
pada manera actual de resolver problemas de colabora-
cién para grandes proyectos, consiste simplemente en
reunir a unos cuantos arquitectos prominentes, con la
esperanza de que cinco gentes automéaticamente produ-
ciran mas belleza que una. El resultado frecuentemente
llega a ser un ensamble irrelacionado de ideas arquitec-
ténicas individuales, y no una unidad integrada, de
nuevo y enriquecido valor. Es obvio que tenemos que
aprender medios nuevos y mejores de colaboracién. En
mi experiencia, éstos requieren primero de un estado
mental falto de prejuicios, y de la firme creencia que
el pensamiento y la accién comunes son una condicién
previa para el crecimiento cultural. Partiendo de estas
bases debemos esforzarnos por adquirir los métodos,
el vocabulario, los héabitos de la colaboracién, con los
cuales la mayoria de los arquitectos no estdn familia-
rizados. Esto no es facil de conseguir. Una cosa es con-
dicionar a un individuo para la cooperacién por medio
del conformismo y otra, bien distinta, hacerlo conser-
var su identidad dentro de un grupo de iguales mien-
tras trata de encontrar terreno comun con ellos. Es
imperativo que desarrollemos tal técnica de colabora-
ci6bn hasta un alto grado de refinamiento, ya que es
nuestra mejor garantia de proteger al individuo de lle-
gar a ser un mero nimero y, al mismo tiempo, del des-
arrollo de expresiones relacionadas en lugar de un
individualismo pretencioso.

No puede haber duda, por supuesto, de que la chispa
creativa se origina siempre con el individuo, pero mien-
tras trabaja en cercana cooperacién con otros y esta
expuesto a su critica estimuladora y desafiante, su pro-
pia obra mejora maés rapidamente y nunca pierde con-
tacto con los mas amplios aspectos que unen a un equi-
po en un esfuerzo comun.

La comunicacién de persona a persona es actual-
mente siempre precaria, a pesar, o a causa, de nuestros
tremendos medios técnicos de comunicacién, y la mayo-
ria de los individuos son impelidos a una superficialidad
somera en todas sus relaciones con las otras gentes,
sus propios amigos inclusive. Pero de la misma manera
que el aeroplano no es substituto para nuestras piernas,
el contacto personal entre gente de intereses afines no
puede ser remplazado por la vasta produccién de lite-
ratura y servicios informativos profesionales, ya que la
interpretaciéon y el intercambio individuales son aun
esenciales para nuestro funcionamiento como seres
humanos. Nuestras demasiado extendidas facultades
receptivas necesitan una tregua para que una mayor
concentracién e intensificacion puedan tener lugar, y
siento yo que un bien balanceado equipo pueda conse-
guir justamente eso. Como no podemos informarnos
simultdneamente en todas direcciones, un miembro de
un equipo se beneficia de los intereses y actitudes de los
otros miembros, durante sus juntas colaborativas.
Los datos técnicos, sociales y econémicos, reunidos indi-

vidualmente y presentados entonces a los otros, les
llegan ya humanizados por la interpretacién personal,
¥, ya que todos los miembros de un equipo tienen apti-
tud para agregar sus propias diferentes reacciones, la
nueva informacién es mas facilmente vista en su pro-
pia perspectiva y en su valor potencial.

Para la efectividad de esta clase de trabajo intimo
de equipo, dos condiciones previas son principalisimas:

Voluntariedad, basada en mutuo respeto y simpa-
tia, y ejercicio de liderazgo y responsabilidad indivi-
duales dentro del grupo.

Sin la primera la colaboracién es mera conveniencia,
sin la segunda pierde en integridad artistica. Para sal-
vaguardar la coherencia y el impacto del disefo, el
derecho de tomar las decisiones finales debe en conse-
cuencia dejarse a uno de los miembros que esta a cargo
de un trabajo especifico, a pesar de que previamente
haya recibido apoyo y criticismo de otros miembros.
Tales principios del trabajo en grupo son mas facil-
mente explicados que puestos en practica, porque todos
nosotros aun llegamos a la escena con nuestros viejos
héabitos de tratar de derrotar al otro. Pero creo que un
grupo de arquitectos deseoso de dar oportunidad a la
colaboracién, sera recompensado al ver su efectividad
fortalecida y su influencia sobre la opinién pablica am-
pliada. Todos los equipos organizados de esta manera,
confio, actuardn como fermentos en nuestro camino
hacia la integracién cultural.

Considerando las reservas de precioso talento y la
riqueza de recursos técnicos y financieros hoy disponi-
bles, pareceria que esta generacién tiene todos los ases
en el juego, viejo de siglos, de crear formas simbdélicas
arquitecténicas para las ideas por las cuales vive una
sociedad. Parece que solamente se necesita un catali-
zador magico para combinar estas fuerzas y liberarlas
del aislacionismo. Personalmente veo este catalizador
en el poder de la educacién de elevar las expectativas
y las demandas de un pueblo, en lo que a su propia
forma de vida concierne, educacién que despierte y
agudice sus capacidades latentes para la creacién y para
la cooperacion. La creatividad de los productores nece-
sita de la respuesta de los usuarios. Estoy convencido
de que un coeficiente sorprendente de extravagancia
individual, si, ain de aberracién y de fealdad definitiva,
podrian ser tolerados, sin causar serios dafios, si Gnica-
mente el gran disefio total, la imagen que una sociedad
debe tener de si misma, emergiera clara e inequivoca-
mente.

Lo que admiramos en las realizaciones de los cons-
tructores de ciudades del pasado es el hecho de que su
trabajo revele tan claramente el Gltimo destino para
el cual cada rasgo fue puesto como parte orgénica del
area total. Esto fue lo que hizo que la ciudad desempe-
flara bien sus funciones y lo que dio a la gente un fondo
estimulante para todas sus actividades. ;De qué otra
manera puede ser explicado ese insigne ejemplo de per-
feccién que es la Plaza de San Marcos? Sin ser obra de
un solo maestro, como la Plaza de San Pedro, encon-
tramos que, a través de un largo periodo de creci-
miento, se desarroll6 un perfecto equilibrio entre las
contribuciones de numerosos arquitectos, que usaron
muchos materiales y sistemas diferentes. Consiguieron
ellos este milagro debido a que nunca violaron el pro-
posito rector del plan general, ain mas nunca forzaron
la uniformidad en el disefio. San Marcos es una ilustra-
cién ideal de mi credo “unidad en la diversidad”, al
desarrollo del cual, en nuestro tiempo, tengo tan solo
la esperanza de haber hecho mi contribucién personal,
durante una larga vida de blisqueda y descubrimiento.
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Se estd construyendo, en
la ciudad de México, un edi-
ficio cuyo avanzado sistema
estructural habla a grandes
voces de posibilidades fu-
turas.

Alberto Gonzéalez Pozo,
colaborador de Enrique de
la Mora, autor del proyecto,
nos dice:

“Vista sin mayor deteni-
miento, la solucién que nos
ocupa giere simpl nte
un alarde constructivo més
que un organismo arguitec-
ténicamente completo. Tra-
tase en esencia de una torre
de oficinas para “Monte-
rrey, Cia. de Seguros sobre
la Vida, S. A.”, que pudo
haberse pensado como el
prisma convencional que tan
buenos resultados ha dado
en programas similares. Sin
embargo, en este caso habia
la preocupacién, tanto por
parte de los proyectistas co-
mo de la compaiiia propieta-
ria, de que se llenaran otras
funciones aparte de las usua-
les en edificios de este tipo.
De tal modo, se llegé al si-
guiente esquema de funcio-
namiento.




® 6,000 m? de oficinas re-
partidas en el menor
niamero de niveles, da-
da la ubicacién del te-
rreno, con las méximas
facilidades para utiliza-
ciébn de la superficie.
(Se buscaba el menor
niamero de apoyos o
elementos estructurales
dentro del cuerpo de
despachos.)

® 450 m* de comercios en
planta baja, superficie
muy reducida para no
recargar las necesidades
de estacionamiento se-
in el Reglamento de

nstrucciones del D.F.

El resto de la superfi-
cie en planta baja seria
una plaza semi-cubierta
de acceso.

® 250 m* de estaciona-
mientos, repartidos en
s6tano y en planta ba-
ja, para servicios de las
supetficies arriba enu-
meradas.

® Aprovechamiento de la
espléndida vista a los
alrededores en los dlti-
mos niveles, con un co-
medor que, en princi-
pio, scria para los em-
pleados de la Compa-
fiia.

¢ Finalmente, se buscaba
que la disposicién gene-
ral de los espacios arri-
ba enumerados se resol-
viera arquitecténica-
mente, pensando en el
caracter representativo
del edificio. Es decir,
se trataba de proyectar
un edificio de oficinas
no solamente adecuado
a las necesidades de la
compaifia propietaria:
debia coincidir con la
personalidad y el caradc-
ter de la misma.

—"“Asi se fue llegando al
proyecto que esta ya en pro-
ceso de ejecucién, y que
esencialmente llena las fun-
ciones descritas: las plantas
de oficinas son de 1,000 m?
cada una, y los anicos ele-
mentos estructurales que las
atraviesan son dos colum-
nas huecas, dos “nicleos”
de concreto que alojan al
mismo tiempo las circulacio-
nes verticales, los servicios
y los ductos de instalaciones
del edificio. De esta manera
se tienen concentradas tanto
las cargas como las instala-
ciones en areas de poca uti-
lizacién para trabajo de ofi-
cina. Al concentrarse las
cargas, se tuvieron las si-
guientes repercusi en el
resto de la estructura:
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® FEl édrea de cimentaci6n
se reduce notablemente,
trabaja por substitucién
no requiere pilotes.
'ara tomar los claros
de 11.40 mts. entre los
niicleos y las fachadas,
se “suben” las cargas
de las vigas de entre-
piso, cada 2.85 mts.,
por medio de tensores
de acero que van desde
el primer piso hasta la
azotea de la torre. Ahi
las reciben una serie de
armaduras que a su vez
se apoyan sobre dos vi-
gas maestras de concre-
to armado de gran pe-
ralte.
Las vigas maestras se
apoyan en los nicleos,
cerrandose asi el esque-
ma estructural en lo
de oficinas.
Como los niicleos reba-
san este nivel, dado
que se refiere a la torre
que debian alojar toda-
via casetas de elevado-
res, chimeneas, archi-
vos, etc., se montd el
comedor en sus extre-
mos, nuevamente sobre
dos vigas principales
que toman una serie de
cerchas de concreto,
que a su vez contra-
rrestan el esfuerzo de la
cubierta en catenaria.
De esta manera tam-
bién en el comedor se
obtiene un espacio libre
de apoyos interiores.

—"El criterio formal sigue
rigurosamente la funcién uti-
litaria sin negar tampoco la
funcién constructiva. El co-
medor, las oficinas y los co-
mercios son ¢lementos que, si
bien estan ligados a un todo,
son auténomos tanto en su
concepcién estructural como
en su tratamiento. Por otro
lado, se buscé subrayar las
funciones de cada elemento
constructivo no sélo respe-
tando su calidad, como en el
caso del concreto aparente
de los niicleos, sino su des-
tino, como sucede, por ejem-
plo, con los tensores que se
desligan fuera de la fachada
mostrando su liga con las
vigas de entrepiso.
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—"No deja de ser una
ventaja el hecho de que to-
das estas condiciones se ha-
yan podido resolver sin re-
cargar el costo del edificio;
éste no rebasa los limites
usuales en construcciones de
este tipo, de manera que hu-
bo libertad para terminar las
especificaciones sin cortapi-
sas, pues si bien la estruc-
tura en si es relativamente
més costosa, también consti-
tuye por si misma parte de
los acabados de las fachadas
con los que normalmente se
trata de “representar” a un

icio. En este caso no hay
una preocupacién fundamen-
tal por el lujo aparente en
fachadas, éstas cumplen su
funcién a secas; es el edifi-
cio completo el que deberd
hablar por si mismo.

—"Otro aspecto interesan-
te lo constituye el proceso
constructivo, completamente
heterodoxo como la estruc-
tura misma. La construccién,
iniciada en enero del presen-
te afio, ofrecerd dificultades
que sélo podran ser resuel-
tas con una precisién de mo-
vimientos poco usual. Se ten-
dran primero dos silos de
concreto para montar a con-
tinuacién el envigado a
treinta metros de altura. Sé-
lo entonces se procederd al
montaje de las plantas tipo.

Nosotros decimos:

Este edificio de oficinas,
cuyo anilisis programaético,
condiciones de ubicacién y
terreno, lo han hecho deri-
var en el volumen que lo
constituye, es un ejemplo del
centro oficinal vertido hacia
el exterior.

Su solucién planimétrica,
gque concentra en dos nicleos
los servicios generales, no
podria ser més clara dentro
del concepto tradicional de
este género de edificios. Esta
afortunada concentracién,
que ofrece una gran libertad
de distribucién del espacio
para oficinas y que es simul-
A& + ¢I 1 #, “'
tructural, nos permite aseve-
rar que la postura, predomi-
nantemente constructivista
del arquitecto, ha sido fe-
cunda; no sélo en cuanto a
su revolucionario concepto
estructural, sino en cuanto al
aprovechamiento espacial y
figurativo de los elementos
constitutivos de la estruc-
tura.

No creemos exagerar si
decimos que este ejemplo,
que si en mucho se deja ma-
nejar por lo telirico de la
estructura tiende a manifes-
tarla civilmente, es una au-
téntica aportacién que dara
pie a concepciones arquitec-
tonicamente mas ricas, en
donde los wvoli , el es-
pacio y el lenguaje figurati-
vo hablarén de una manera
nueva, contemporinea.

Si bien es cierto, como nos
dice Gonzélez del Pozo, que
el cuerpo de oficinas y el del
comedor forman parte de un
todo, a la vez que son auté-
nomos estructural y figurati-
vamente, “‘montar” literal-
mente el comedor sobre los
dos niicleos verticales resul-
ta demasiado obvio y un ex-
ceso de manerismo estructu-
ral que no era necesario,

suyo es una aportacién de-
finitiva.
CALLI
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En la Zone Industrial Va-
licjo, de presencia inhéspita,
donde el so! requema la tie-
rra del valle, habian sido ya
construidas las Bodegas Ge-
acrales de Su Me SA cuando
se invité a Vladimic Kaspé
a realizar el proyecto ¥y
construccién de las oficinas
centrales de dicha organiza-
cién.

—*“lsted comprende que
en este lugar abierto, expues-
to al polvo y a las materias
que expelen las instalaciones
industrisles ¥ que impregnan
la atmdsfera, la construccién
de un centro oficinal exigia
una solucién hacia adentro,
unida a factores que deter-
minaba el terreno ocupado
parcialmente por el impor-
tante volumen del almacén.

—-"En estas condiciones,
el cuerpo de oficinas quedé
localizado de manera que se
estableciera una estrecha re-
lacién con los almacenes, y
es el eje longitudinal a la
entrada de éstos ¢l que sirve
de base a la composicién,
como una columna vertebral
que permite una mayor cla-
ridad en ¢l funcionamiento.
Sobre el mismo cje he situa-
do intencionalmente la en-
tfndapprincipal, las circula-
ciones principales y las co-
municaciones verticales.

OFICINAS

CENTRALES

DE SU. ME. SA.
INDUSTRIAL VALLEJO

EN LA

VLADIMIR KASPE ARQUITECTO

3

PLANTA DE CONJUNTO w: \

Zdificio de oficinas.

lodegas anexas.

Patios de maniobras.
ixpansién de futuras bodegas.

Torre de agua y subestacion.

.- --;;" -4

Trrerrareny
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—"Como dije, el edificio

se desarrollé hacia adentro
y esto se logra mediante un
gran patio central en el que
convergen todos los servi-
cios que contiene el edifi-
cio. Se circula alrededor del
patio por pérticos, se han se-
guido los mismos principios
que aplicaba la arquitectura
pompeyana:
interior.
~—"Todas las fachadas in-
teriores han sido

vivir hacia el

tentad

etc.; diferenciando en algu-
Nnos casos SuUS accesos para
no entorpecer la circulacién
propia de las oficinas.
—"Los despachos para
ejecutivos estdn localizados
en la planta alta y su carac-
ter es inverso a aquél de las
oficinas generales que miran
hacia el patio central. Es de-
cir, &stos nuevamente se
vierten hacia si mismos y
tienen espacios propios, ca-
izados por las funcio-

ract

con ventanales que permiten
el contacto con el patio y
son las entradas a las ofici-
nas los inicos elementos que
se distinguen, por ser los
anicos masivos en la compo-
sicibn. Por el contrario, las
fachadas exteriores, que han
sido tratadas segin las nece-
sidades de cada caso, obede-
cen esencialmente a la orien-
tacién, que en México re-
quiere un riguroso estudio y
una adecuada solucién.

—"La estructura del edifi-
cio consiste en marcos acar-
telados de 9 mts. de longi-
tud, separados tres metros
entre si, 0 sea el equivalente
a dos médulos de 1.50 mts.,
médulo que rige la distribu-
cién planimétrica.

—"El hall de entrada pue-
de ser una impresi6n defini-
tiva en el visitante y su es-
pacio debe incitar al interés
por el resto del edificio, a la
vez que reflejar el espiritu
de la obra.

—"Las oficinas con mayor
afluencia de pablico se en-
cuentran localizadas en la
planta baja. Asimismo los
servicios comunes de bode-
gas y oficinas; tales como
cocina, comedor, sanitarios,

CALLI
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nes especificas de los ejecu-
tivos y por las funciones de
las salas de reunién y prue-
ba de productos.

—"Estos espacios se des-
arrollan con una mayor k-
bertad planimétrica que les
da un caricter mis adecua-
do a su funcién.”

Vladimir Kaspé nos dice
lo anterior con la sencillez
que le es caracteristica. La
autoridad de su palabra, que
hemos conocido como la de
maestro, se manifiesta en for-
ma sorprendente en esta obra
que fue concebida con el
profundo conocimiento de las
teorias racionalistas.

Esto nos confirma lo ne-
cesario que es, para hacer
arquitectura, profundizar
efectivamente en un progra-
ma y llevar a cabo realiza-
ciones que se apeguen en
forma disciplinada a las po-
sibilidades del mismo. En su-
ma, ejecutar una obra clasi-
ca, por su rigor, por su con-
texto, por su espiritu.

Kaspé esta libre de doc-
trinas, actiia dentro de una
corriente con autoridad, sin
academismos, con la concien-
cia de un arquitecto que ha
madurado.
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FPLANTA SOTANO

1. Estacionamiento.
2. Tienda del sindicato.
3. Archivos muertos.
4. Cuarto de grabaeién.
5. Cuartos de miquinas.
[=! f. Sanitarios de cocina.
7. Equipo de espejos de agua.
o | #. Sin excavar (jardin).
- PLANTA BAJA
ey 1. Vestibulo.
= 2. Caja.
= 3. Ahorro.
E 4. Sindicato.
5 5. Admision.
11— 6. Personal.
- 7. Cocina.
L £, Comedor.
B 9. 1. B. M.

10. Compras.

11. Conmutador ¥ sonido,
12. Equipo de teléfonos.

13. Garage de la Direccidn.
14. Paso a bodegas.

5

PLANTA ALTA

vacio de vestibulo.
Ventas.

Dibujo.

Escuela de eajeras.
Peluqueria.

. Enfermeria.

Archivo ¥ caja fuerte.
Contabilidad.
Contraloria.

Espera de la Direceidn,
Direceion.

Jardin.

Juntas del consejo.
Gerencia.

Espera de la Gerencia.
Adjuntos.

Auditorio.

Vestibulo.

Juntas de compras.
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PROYECTO
DE LA

CIUDAD INDUSTRIAL

DEL VALLE DE TOLUCA
ESTADG DE MEXICO

1.—INTRODUCCION

México necesita con urgencia planear su desarrollo so-
cial y econémico, ahora mas que nunca, en vista de haber-
se iniciado su revolucién industrial.

No hacerlo seria, a nuestro juicio, muy peligroso para
el progreso nacional, ya que teda revolucién industrial no
sélo origina graves trastornos en la estructura de las acti-
vidades manufactureras, sino que desquicia todas las otras
de indole tanto social como econémica. Su impacto desor-
ganiza las finanzas, el comercio, la agricultura, los trans-
portes, efc.; inutiliza las ciudades antiguas al destruir la
pirdmide de sus valores prediales, al acabar con las comu-
nidades anteriores, y al sobrecargar los servicios; cambia
el orden social viejo y sobrepone, de manera vertiginosa,
formas nuevas a otras preexistentes, que no pueden armo-
nizar entre si, de ninguna manera.

Si México no planeara de inmediato su desenvolvi-
miento industrial, aprovechando en este empefio las expe-
riencias ajenas y estando atento a las conclusiones que al
respecto han llegado los mejores hombres de estudio, seria
imperdonable, porque de antemano se puede saber lo que
espera a las naciones que, sin la preparacién indispensa-
ble, entran en la revolucién industrial.

Ademés, estamos en el siglo de lo inaudito, de las
grandes cifras, de los movimientos impresionantes de po-
blacién, de los crecimientos demograficos nunca antes vis-
tos, y sabemos, por los calculos de los peritos, que se
acercan épocas sumamente problematicas.

Todo lo anterior nos obliga a planear nuestro futuro
inmediato y debemos proceder no sélo con la maxima se-
riedad, sino también en el plazo mas breve que sea posi-
ble. Peroc debemos hacerlo con grandeza, a la altura de
nuestro destino, ya que los planes pequefios y desarticula-
dos nunca han podido mover el entusiasmo de los pueblos.

México pertenece a un mundo que asombrado ve que
cada hora que pasa aparecen 5,000 habitantes adicionales
a los existentes; que sélo son necesarios 30 afios mas
para que la tierra cuente con otros 2,000.000.000 de nue-
vos pobladores, cuando habian sido necesarios 200,000
afos para que la tierra tuviera 2,500.000,000 de seres; y,
por Ultimo, que sabe que en 600 afios, que son realmente
pocos para la historia de este planeta, y al ritmo de creci-
miento que registran las estadisticas de Oltimas fechas, los
hombres tan sélo contarén con 1 m? de espacio vital para
cada uno de ellos.

México también forma parte de un mundo que se esta
urbanizando, tan aceleradamente, que en sélo los 150 anos
que van de 1800 a 1950, la poblacién que radicaba en las
ciudades crecié 23 veces mas que la que se habia acumu-
lado durante los 38 siglos anteriores.

En suma, México esté en la era en la que ha apare-
cido, por imperativos ineludibles, la planeacién, y estd en
la época de la divulgacién, amplia y sistematizada, de
todo tipo de investigaciones y, por ello, no es posible que
pueda soslayar la indispensable planeacién de su des-
arrollo.

Sin embargo, a pesar de que hay muchos intelectuales
mexicanos que han luchado por la planeacién nacional,
en los afos que van de 1950 a 1955 se registraron, en
nuestra capital, inversiones en establecimientos industriales
(concentrados absurdamente en esta urbe que es de muy
baja calificacién), que en promedio llegan a 4,728.000,000
de pesos, y eso indica que no se ha tenido el cuidado nece-
sario para asegurar tan cuantiosos gastos.

Ahora bien, tratando de sugerir algo que ayude a nues-
tro mejor crecimiento industrial, presentaremos a continua-
cién algunas consideraciones iniciales al respecto, las que,
sin embargo, se derivan de amplios estudios, realizados
por un grupo de especialistas en diversas disciplinas.
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2.—RAZON DE SER DE LA CIUDAD INDUSTRIAL

Segin los datos que aparecen glosados en el libro
Poblacién, que es parte integrante del estudio realizado
por la Nacional Financiera, S. A., para la obra: Estructura
Econémica y Social de México, el D. F. contaba en 1950 con
3.050,442 habitantes, de los cuales el 94.5% eran urbanos
y el resto, o sea tan sélo un 5.5%, tenia caracteristicas
rurales.

En esta misma entidad de nuestra federacién, la den-
sidad registrada en 1950 fue de 2,057 personas por Km?,
lo que contrasta fuertemente adn con las otras que le siguen
en importancia y que no llegaban sino a lo siguiente:

. oF 2 087  Heb /Km®
|
Li ESTADO DE MEXICO 635  Hob/Km'

L ESTADO DE MORELOS 55  Hob/Km'
]

1

i_ ESTADO DE PUEBLA 48  Hob/Km'

L_.; ESTADO DE GUANAJUATO 43 Hab./Km'
u ESTADO DE HIDALGO 41  Hab./Km'

(Como se notard, todas las entidades citadas en la lista
anterior pertenecen a la llamada Regién del Centro}.

La enorme diferencia que existe entre las densidades de
poblacién, comparadas con el D. F., obedece, como es facil
entender, al gran atractive que tiene la capital de la Repd-
blica, la que contaba en 1950 con 2.750,595 habitantes,
en menos de 300 Km?, y que en su parte central llegaba a
tener hasta 100,000 habitantes por Km? {1,000 habitantes
por hectareal).

La impresionante poblacién del D. F., como es natural,
ha continuado creciendo de manera impetuosa, hasta llegar
en nuestros dias, segin el Censo de 1960, a cerca de
4,800,000 personas, de las cuales 4.173,278 son residentes
del Grea metropolitana, de acuerdo con los estudios que,
para la primera urbe nacional, ha realizado el Ing. Gonza-
lez Tavera.

Por otro lado, y como informaciéon que creemos signi-
ficativa, en el D. F. no sélo hay la mas grande poblacién
local del pais, sino que también se tiene el mas alto ingreso
familiar promedio de México, que alcanza anualmente ci-
fras que son 1.8 veces mayores que las del promedio anual
general.

Asimismo, en el D.F. se ha venido acumulando con
velocidad extraordinaria la mayor cantidad de las indus-
trias nuevas de la Republica, segin se podra observar en
los datos que a continuacién se muestran y que han sido
resumidos por el Ing. Flores Talavera, anterior Director de
Estadistica.
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De la tabla anterior se deduce que en los 5 afos regis-
trados, que son los Ultimos de los que se tienen datos,
hubo en el D.F. un incremento anual de 1,705 estableci-
mientos industriales; de 4,728.000,000 de pesos de ca-
pital invertido; de 215,500 personas ocupadas, y de
6,478.000,000 de pesos en el valor de la produccién; lo que
no tiene paralelo, ni se acerca siquiera, en ninguno de los
Estados de la Republica, toda vez que en 1955 se contaba
en la Repiblica entera con solamente 75,770 estableci-
mientos industriales, cuando en el D. F. habia 24,946; habia
también 2.171,599 personas ocupadas en la industria,
mientras que en el D.F. tenian este tipo de ocupacién
1.322,480 personas; habia un capital total invertido de
62,064.236,000 pesos y en el D. F. el capital invertido era
de 27,836.856,000 pesos; y en lo relativo al valor de la
produccién, el total alcanzé la cifra de 69,291.853,000 pe-
sos, cuando ese valor, en el D. F., fue de 38.866,565,000
pesos.

A los fuertes incrementos industriales hay que agregar
los demograficos, que en la década comprendida de 1950
a 1960 llegaron, en promedio anual, a ser de 174,955
habitantes en el D. F., de los cuales 142,268 correspondie-
ron a su area metropolitana.

Ahora bien, los datos dados a conocer son suficiente-
mente. claros para comprobar la existencia de una fuerte
e impetuosa corriente centripeta hacia el D. F., lo que, como
es facil comprender, estd descompensando terriblemente al
pais y creando muy graves problemas en la primera urbe
de nuestra Patria.

El aluvién econémico y social de que se habla podria
ser benéfico, en algunos casos, para poblaciones mas o
menos pequenas que estuvieran bien preparadas para reci-
birlo, pero no para la adiposa ciudad de México, aunque
es facil de justificar por la falta de planificacién que pade-
cemos y si se toma en cuenta la enorme atraccién que ori-
gina el sitio en el cual estd el asiento de los Poderes Fede-
rales, en donde se tienen los mas importantes institutos
culturales, los mas fuertes organismos comerciales y de
finanzas, la mayor industria, y en el que concurren las mas
importantes comunidades del pais.

La corriente de poblacién es, ademas, sumamente nega-
tiva para una ciudad como la de México, que tiene muy
mala calificacién, segin se desprende del siguiente resu-
men sacado de nuestros estudios sobre su habitabilidad:

A.—Las distancias por recorrer, para la gran pobla-
cién metropolitana, son excesivamente grandes, pues la
ciudad se extiende, de norte a sur, abarcando 28 Km, y
de este a oeste méas de 20 Km.

B.—Las vias de circulacién no sélo estdn mal trazadas,
sino inadecuadamente jerarquizadas, sin fluidez, rotas o
discontinuas, y por ellas se mueven toda clase de vehicu-
los, sin la indispensable clasificacién y, ademds, sin buen
control técnico.

Todos esos defectos en el sistema circulatorio de la
urbe, dan origen a que con la décima parte de los elemen-
tos de autotransportacién mecanica que tiene, por ejemplo,
la ciudad de Nueva York, y con distancias por recorrer de
un medio a un tercio menores, en la ciudad de México
se tenga la necesidad de gastar tiempos mayores, y a que,
segUn publicaciones del Ing. G. Salazar Viniegra, se regis-
tren 1,150 muertes y 4,500 invalidaciones anuales para el
trabajo normal, y a que se tengan pérdidas de tiempo
Otil de un 20%, que representan una merma técnica para
el trabajo de 3,600.000,000 de pesos en cada ano; o, lo
que es lo mismo, una pérdida real, en ese mismo lapso, que
segun cdlculos hechos llegaria a 895.000,000 de pesos.

El pésimo transito capitalino también da origen a cons-
tantes aumentos en el costo de transportacién, a frecuentes
conflictos obrero-patronales, por retardos en la llegada al
trabajo y por peticiones de aumentos de salario en vista
de los costos de movimiento; origina baja en la producti-
vidad, elevacién en el costo de la vida y, sobre todo, un
esfuerzo innecesario y adicional para los habitantes.

C.—El costo de la vida en el D.F. crece con violencia,
particularmente el de la vida obrera, el que, con un indice
de 10 para 1930, llegé a alcanzar el de 150 para 1958
—segun investigacién que sobre 23 articulos de consumo
necesario, registré la Seccién de Bardmetros Econdmicos,
de la Secretaria de Industria y Comercio. (Dato del ensayo
intitulado: El crecimiento de la Ciudad de México: Causas
y Efectos Econémicos, de Edmundo Flores, publicado en
1959.)

D.—El costo de la tierra también ha crecido de manera
explosiva y, por ejemplo, en la Av. Juarez se han regis-
trado incrementos tan grandes, que de $1.00 por m?, en
1930, se llegé en 1958 al de $7,000.00 por m?. Por su
parte, en la Col. Judrez se pasd de $1.00 m?* a $3,000.00
por m? en igual lapso; y en las Lomas de Chapultepec, de
$1.00 m* se llegé hasta los $1,000.00. Edmundo Flores
hace notar que, segin Joan Robinson, el costo creciente
del espacio para habitacién es un grave lastre para el
aumento de los salarios reales, pudiendo ser a tal grado
importante que —seguin sus propias palabras— acabaria
por convertir un aumento aparente de los salarios, en una
burla sangrienta.

En los predios de zonas industriales el costo de la tierra
ha llegado a un promedio [que se eleva cada afo) de
$200.00 a $400.00 por m?, lo que, como es sencillo de com-
prender, obra de manera negativa en el precio de los pro-
ductos fabriles y, por lo tanto, en el nivel de costos gene-
rales.

E.—Ante el impacto de la corriente demogréfica que
sufre la metrépoli, sus antiguas comunidades, sus barrios
y centros civicos, o han desaparecido o se han desquiciado,
dando lugar a un marcado desorden urbano y, al mismo
tiempo, a gregarismo, falta de cohesién social y a despego
del pueblo de toda accién civica.

F.—El uso de la tierra no puede ser mas caético, y esto
ha traido consigo marcadas incompatibilidades de usos en
propiedades coliridantes; peligros y pérdidas cuantiosas
por deterioros, a consecuencia de los pesos diferentes en
edificaciones_contiguas; competencias ruinosas, y un aspec-
to francamente antiestético en la mayor parte de la capital.

G.—El terreno es de muy baja calidad, seguramente
uno de los dos peores del mundo, pues tan sélo resiste
500 g por cm?®, a la compresién. A esta baja calidad, hay
que sumar su poca estabilidad, lo que hace inseguras y
costosas las construcciones que sobre él se levantan.



H.—En un suelo tan defectuoso, no obstante, se viene
construyendo a ritmo acelerado, sin hacer caso de los peli-
gros. Al respecto, en la ponencia presentada por el Lic.
Roberto Robles Martinez, en el Il Congreso Mexicano de la
Industria de la Construccién, llevado a cabo en 1958, se
dice que en 1956 la inversién nacional bruta fue de
13,238.000,000 de pesos, de la cyal correspondié al sector
publico el 31.6% , que representa 4,178.000,000 de pesos,
y al sector privado 9,060.000,000 de pesos, o sea el 68.4%
del total.

En la misma ponencia se dice que, de esos totales, el
sector privado invirtié en la industria de la construccién
2,074.000,000 de pesos, cantidad que alcanzé a ser el
39.8% del total invertido en una rama que llegé a la in-
versién de 5,212.800,000 pesos. Al sector publico, en la
misma industria de la construccién, le correspondié inver-
tir 3,138.800,000 pesos, o sea un 60.2% del total en ese
capitulo. Y se termina subrayando que la mayor parte de
las inversiones constructivas se aplicaron en el D. F., hasta
llegar al 22.2% de lo gastado por la iniciativa privada.
(Tan sélo la iniciativa privada invirtié en la industria de
la construccién, durante el afo de 1956, mas de
465.000,000 de pesos, sin importarle el correr los riesgos
inherentes al pésimo terreno de la ciudad de México).

|.—En relacién con el enjutamiento y descenso del nivel
del suelo de la capital, los peritos indican que cuando se
iniciaba el presente siglo, el hundimiento promedio ahi
registrado, era de 2 ¢m por afo, en tanto que en la actua-
lidad hay lugares que bajan 50 cm en igual lapso.

El Instituto de Ciencias Aplicadas de nuestra Univer-
sidad ha investigado que los hundimientos de la ciudad
son del orden de 30 cm por afo, y que esta urbe, que
anteriormente estaba al mismo nivel del Lago de Texcoco,
se encuentra ahora de 6 a 8 m abajo del mismo.

El fenémeno de los hundimientos se hace mas clara-
mente patente al observar, periédicamente, los pilotes apo-
yados en capas resistentes del subsuelo (a menos de 36 m),
los que aparentemente van sobresaliendo respecto al -te-
rreno, haciendo que los edificios queden de 8 a 15 cm arriba
de las banquetas. Sobre este asunto, el Ing. Manuel Gon-
zélez Flores vaticina que en los préximos 40 afios los edi-
ficios sustentados sobre pilotes comunes, podran haber
quedado de 2 a 6 m arriba de su nivel primitivo, con el
peligro de que puedan fallar al mas leve temblor.

J—El hundimiento de la ciudad de México obedece
principalmente a la extraccién del agua de su subsuelo,
por 3,000 pozos privados y 250 pozos municipales, de los
cuales se ha llegado a bombear hasta un total de 9 m*
por segundo, y como minimo, 6.5 m* por segundo sélo de
los pozos municipales.

K.—En la ciudad de México es notoria la falta de agug,
principalmente en los barrios populares, que originan défi-
cits acumulativos, en cada ano, que estan llegando a ser
angustiosos.

De los 20.7 m® de agua por segundo que ahora se re-
quieren para dotar a la poblacién capitalina con 400 Its.
diarios por habitante, habia, segin investigaciones de 1958
(cuando el D.F. contaba con 4.450,000 habitantes), sola-
mente lo siguiente:

1.—2.1 m?*/segundo en promedio,
provenientes de ........... Xochimilco.
(1.8 m®/segundo minimo y 2.4
méximo).

2.—3.7 m?[segundo en promedio,
de las captaciones de manan-
tiales de poca profundidad; de
pozos, y de la infiltracién del

tonel de ................. Lerma, Edo. de Méx.
(3.2 m*/segundo minimo y 4.2
mdximo).

3.—3.0 m*/segundo de ........ Chiconautla, Edo. de

Méx. (cercano al an-
tiguo lecho del lago
de Xaltocan).

4.—0.2 m*/segundo del ........ Desierto de los Leones
. y del Ajusco.

5.—6.5 m*/seg. provenientes de.. Pozos municipales.

6.—2.5 m*/seg. provenientes de.. Pozos particulares.

7.—0.5 m?*/seg. extraidos de .... Pozos del Pefidn.
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Lo anterior da un promedio diario de 18.5 m? por segundo,
y un méximo de 19.4 m? por segundo.

Si de Chiconautla se extranjeran, como parece, otros
2 m* por segundo, el total con el méximo seria de 21.4 m*
por segundo, lo que engafiosamente indicaria que hay un
excedente de 0.7 m*® por segundo.

La verdad es que, cuando mucho, habria que calcular
con las cifras promedio, y de esta manera encontrariomos
que hay un déficit de 2.2 m* por segundo. El déficit ante-
rior aumenta considerablemente si, como debe ser, sélo se
extrajeran de los pozos las cantidades permisibles que
no originen problemas, y que, cuando mucho, deberian
llegar a los 3 m* por segundo. Siguiendo este criterio, que
es el correcto, el déficit aumentaria con ofros 6 m® por
segundo, los que, sumados a los 2.2 m* por segundo, nos
da el faltante real, o sean 8.2 m* por segundo.

(Datos del Prof. A. Loehnberg, de la O.N.U. y del Ins-
tituto de Ciencias Aplicadas de la U.N.A.M.)

A la falta de agua que se ha calculado, tendriamos que
agregar, cada afo, un promedio de 0.8 m* por segundo,
para satisfacer la demanda del incremento demogréfico
promedio en el D.F., que de 1950 a 1960 es de 175,000
personds, mas o menos.

Nota: para cubrir la demanda de agua en el D.F., se
ha pensado conducir hacia él agua de la riqueza hidrol6-
gica del Alto Amacuzac, o sea de los escurrimientos de la
Sierra de Temascaltepec, de la Sierra de Tenayac, y de
otras situadas al occidente del Nevado de Toluca y dentro
del Estado de México. Asimismo, se ha pensado extraer
agua de Chalco y Amecameca, que estan en el parteaguas
occidental del lIztaccihuatl y el Popocatépetl, o sea en una
zona que también pertenece al Estado de México.

L.—Falta floido eléctrico, ya que la demanda insatis-
fecha del D. F. calculada sobre datos de 1957, por la Direc-
cién de Estudios Econémicos de la anterior Secretaria de
Economia, para 1960, y con el coeficiente de 0.16 Kw. ins-
talados por habitante electrificado, alcanza la cantidad
de 628,083 Kw. (Diagnéstico Econémico Regional, pagina
48, editado en 1959). A esa demanda insatisfecha habria
que agregar la correspondiente al incremento demogréfi-
co, que para los 175,000 habitantes que aparecen cada
ano, es de 28,000 Kw.

En relaciéon con este problema hacemos notar que,
mientras el D. F. cuenta con 146,668 Kw. instalados, que
provienen de 133 plantas, el Estado de Meéxico tiene
317,414 Kw. que se producen en 30 plantas, y de los cuales
se envia a la primera entidad la mayor parte.

Para aclarar la importancia que tiene la capacidad ins-
talada del Edo. de México, bastard observar que el grupo
de Necaxa, en el Edo. de Puebla (que produce principal-
mente para el D.F.), sélo tiene instalada una capacidad
de 207,900 Kw., que es superada tan sélo por la Divisién
Ixtapantongo, parte integrante del sistema general del Edo.
de México, la que cuenta con 226,575 Kw. instalados.

También es interesante comparar la riqueza eléctrica del
Estado de México con la de los estados vecinos al D. F.,
como el de Morelos y el de Hidalgo. El primero de ellos
tiene una capacidad instalada, en sus 30 plantas, de tan
sélo 14,723 Kw.; y el segundo, o sea el de Hidalgo, una
capacidad muy semejante, pues llega en sus 52 plantas
a tan sélo 14,223 Kw. De los datos anteriores se des-
prende que la riqueza eléctrica del Edo. de México es su-
mamente importante, ya que Morelos e Hidalgo sélo cuen-
tan con lo correspondiente al 0.46% [en el mejor de los
casos), de la capacidad instalada en el Edo. de México.
(Datos de la Comisién Federal de Electricidad del afo de
1956).

M.—La atmésfera de la ciudad de México estd suma-
mente contaminada, y cada afo, por desgracia, aumenta
su turbiedad.

El peligro que esto representa hay que conocerlo con
todo cuidado. Y se podrd comprender por medio de las in-
vestigaciones que al respecto ha llevado a cabo el Instituto
de Ciencias Aplicadas de la U.N.AM., y por las opinio-
nes de otros especialistas, que a continuacién resumimos.
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La institucién citada ha informado que, segin sus regis-
tros, la cantidad de polvo depositada en la ciudad, por
Km.?, en la zona industrial del Este fue, para agosto de
1959, de 75 Tons. En lo correspondiente al monédxido
de carbono (cuantificado a las 13.00 Hrs. por los aparatos
colocados en la calle de Sn. Juan de Letran), se llegé a
contar hata 55 partes por millén”, que representan un
valor de concentracién que es cuatro veces més grande
que el promedio que se ha registrado en la populosa e
industrializada ciudad de Nueva York.

Los mismos peritos que hicieron la investigacién ante-
rior, consideran que la visibilidad de la ciudad de México
ha venido bajando fuertemente, si se toma en cuenta que
la observada desde Tacubaya hacia el centro, a las 15.00
Hrs., fue como promedio en los veranos de 1935 a 1939, de
6 Km. y nada méas de 4.5 Kms. en los de 1950 a 1954.
En los inviernos de 1935 a 1939 se llegé a tener una vi-
sibilidad de 10 Kms., pero ésta bajé hasta 2 Kms. en el
promedio de los inviernos de 1950 a 1954. (Los datos an-
teriores aparecen en la publicacién del investigador Ernes-
to Jauregui O., intitulada: El Aumento de la Turbiedad del
aire en la ciudad de México, editada en 1958. En este
mismo trabajo se hace notar que los registros a que nos he-
mos referido se llevaron a cabo en la época de lluvias, que
es mas favorable.)

La turbiedad atmosférica, debida a la presencia de pol-
vos y humos, es un fenémeno de gran peligrosidad, que
de ninguna manera debe soslayarse. La turbiedad, dice la
Enciclopedia de la Construccién, en la que intervinieron los
mejores especialistas franceses, provoca cambios profun-
dos en la ionizacién del aire: mientras en el campo —ex-
plican— los iones ligeros se encuentran en nimero de
1@20 por cm.*, no son mds de 196 en la atmésfera
de’ una gran ciudad, y en el mismo volumen conside-
rado; en cambio, los iones pesados, que en el campo se
encuentran en nimero de 2,670 por cm.?, alcanzan la cifra
de 13,340 en igual espacio de la atmésfera de las metro-
polis. (Investigacién de la Sra. Thellier, del Observatorio
Geofisico del parque Saint-Maur, perito reconocido en la
materia). Una diferencia tan notable en el estado de la ioni-
zacién del aire tiene influencia sobre la conductibilidad
del mismo, siendo, por tanto, de gran importancia. (Al
respecto, hay que hacer notar que en el campo la con-
ductibilidad es cuatro veces mayor que en la ciudad).

La conductibilidad atmosférica repercute sobre el valor
del campo eléctrico, y éste influye grandemente en la
salud humana y en la calidad de las generaciones del hom-
bre. Ademés, la descompensacién de las condiciones na-
turales en el campo eléctrico hace que se produzcan fati-
gas permanentes en los habitantes de las grandes ciudades
y, por lo tanto, que baje su productividad. (En la ciudad
de México, por ejemplo, se ha observado que el 809% de
las personas que concurren al centro en horas congestio-
nadas, padecen mareos y cansancios excesivos.)

Sobre esta misma materia, los especialistas norteame-
ricanos encargados del programa de estudios sobre la con-
taminacién del aire, estimagy que las impurezas atmosfé-
ricas pueden ser la causa de ciertos tipos de enfermedades
de los ojos, del incremento de algunos males del cora-
zén, e inclusive del cancer.

Por Gltimo, el profesor ruso Cherniavsky relaciona la
mala ionizacién atmosférica con la hipertensién, el asma,
la Ulcera gastrica y la arterioesclerosis. Y el cientifico Chi-
zevsky, que tiene 40 afos experimentando en la ionizacién
artificial, dice que en una atmésfera carente de iones nega-
tivos de oxigeno, perece todo ser vivo por muy puro que
parezca el aire; habiendo descubierto que los animales
que viven en atmésferas saturadas de iones ligeros, no
enferman y en cambio se desarrollan con gran rapidez.
Este mismo investigador ha comprobado el influjo benéfi-
co de los iones sobre el organismo humano y ha podido
curar el agotamiento fisico, la presién arterial y el reu-
matismo.

A la atmésfera polvosa y turbia, cargada de los peli-
grosos gases de la combustién, hay que aumentar el riesgo
de los llamados '‘gases alimento’’. Se da ese nombre a
los gases que se provocan por la descomposicién de la
materia orgdnica dejada a la intemperie, asi como por las
emanaciones de charcos y sitios pantanosos, y por la res-
piracién de los seres vivos, al incorporarse esa materia
orgdnica descompuesta, en las pequenas gotitas de la hu-
medad atmosférica, convirtiéndolas en una especie de caldo
de cultivo para los microbios que, en medio tan favorable,
proliferan y aumentan en vitalidad y virulencia.
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Cuando se tira la basura al aire libre, y hay enchar-
camientos por falta de pavimento, la recoleccién municipal
de desperdicios es deficiente, y cuando existe hacinamiento
humano, como sucede en gran parte de la ciudad de Mé-
xico, hay también saturacién —en los nocivos gases
alimento—, de microbios patégenos.

A las condiciones de limpieza o impureza y a la hume-
dad de la atmésfera obedece, segin el Dr. Meunier, que
se hayan encontrado, al borde del mar, en un lugar lim-
pio, tan sélo 8 microbios por m.%; mientras que en el
bosque de Fontainebleu se hallaron 40, en igual volumen
de aire; que en la Ave. Foch de Paris, que es de las mas
soleadas, se registraron 9,400 microbios en ese mismo
volumen y en dias normales, aumentando hasta los 460,000
en los domingos, llevados por la masa de paseantes. El
mismo Dr. investigé que en un departamento medio de Pa-
ris habia de 4,000 a 8,000 microbios por m.?, 36,000 en
caserones viejos y llenos de habitantes y hasta 1.225,000
en salas de espectéculos de los barrios bajos, que estaban
repletas de gente.

N.—La vivienda de las clases humildes de la ciudad
de México se encuentra en pésimas condiciones y, como
podréd apreciarse por el cuadro siguiente, la situacién de
la habitacién de los trabajadores es realmente tremenda.

Tipo de vivienda De las Cols.  De la herradura
en 1958 proletarias de tugurios Totales

Que se necesita de-
moler ......... 55,890 19,041 74,931

Que requieren me-
joras considera-

bles .......... 115,350 22,222 137,572
Conservables ..... 11,320 34,283 45,603
SUMAS: ....... 182,560 75,546 228,106

De lo anterior se desprende que cerca de la tercera par-
te de las viviendas proletarias y de las ubicadas en la
herradura de tugurios necesitan ser derribadas, por repre-
sentar serios peligros; y hay que notar que en ellas viven
los trabajadores de la capital.

Del resto, en las que se considera casas reparables, el
48.52% carecen de agua, de luz y de drenaje. Por si lo an-
terior fuera poco, hay que hacer notar que en cada vivien-
da de las colonias proletarias habitan en promedio una y
media familias, y que el hacinamiento en la herradura de
tugurios hace que sélo se pueda contar con 3 o 6 m.*
de aire por persona, cuando el minimo aceptable es de 18
a 20 m.% Por el gran hacinamiento, en esa parte deca-
dente de la ciudad, se llega a densidades de poblacién
que van de los 800 a los 1,000 habitantes por hectérea,
lo que resulta casi incomprensible, en vista de la poca al-
tura de los edificios. .

A las pésimas condiciones en que habitan los trabaja-
dores de la metrépoli, hay que aumentar el problema
derivado de la impetuosa corriente demogréfica, de la que
se hablé en parrafos anteriores, la que hace llegar a esas
habitaciones paupérrimas hasta 120,000 nuevas personas
cada afo.

Del total con el que viene creciendo la ciudad de Mé-
xico, el 20% se aloja en la herradura de tugurios y el
50% hace crecer a las colonias proletarias, en donde apa-
recen cada 365 dias, més o menos 9,460 casas.

El comentaric que de inmediato se puede hacer, es que
en tan malas circunstancias no se puede tener habitando
a los trabajadores de nuestra industria, ni tampoco a nin-
guna clase de compatriotas.

O.—La falta de reglamentos adecuados, entre otros los
destinados a la proteccién contra el ruide, altoparlantes,
sirenas, ruidos de vehiculos en movimiento, vibraciones,
sacudidas que emiten sonidos y reacciones ruidosas de la
multitud, hacen la vida metropolitana cada dia mas tre-
pidante, lo que sumado a las grandes intoxicaciones at-
mosféricas y a otros microtraumatismos nerviosos caracte-
risticos en las grandes urbes, provoca fatiga mental y
excesivas fensiones en los habitantes de la ciudad de Mé-
xico.



Podriamos hablar también sobre diversos aspectos ne-
gativos de orden social y moral, como los relativos a
los indices alarmantes de la vida licenciosa de la juventud;
pero por ahora pasaremos por alto ese tema y para ter-
minar este breve resumen calificador nos conformaremos
con hacer notar que, segin el especialista W. Isard, en su
libro: Location and Space Economy, a partir de los 100,000
habitantes las urbes registran curvas negativas de efi-
ciencia, en, por lo menos, los siguientes aspectos de prime-
ra importancia que se estudiaron como muestra: economia
del transporte, economia del trabajo, economia de la ge-
neracién de energia eléctrica y economio de la educacién.

Por la calificacién presentada de nuestra gran metré-
poli, resulta incomprensible que se sigan invirtiendo fuer-
tes cantidades en nuevos establecimientos industriales, pe-
ro mds incomprensible es que no se hayan iniciado, con la
seriedad debida, los estudios y los planes que pudieran
permitir la contencién del crecimiento y la descentralizacién
de la primera urbe de México. -

Ahora bien, para hacer précticos esos planes y para
no caer en los frecuentes riesgos del idealismo desmesu-
rado, que pesa algunas veces méas que la razén y que los
imperativos de la realidad, en la balanza de los estudios
y proyectos urbanisticos no deben olvidarse los grandes
atractivos centralizadores de las grandes metrépolis del
mundo y, por supuesto, los de la ciudad de México. Asi-
mismo, no deberd pasar desapercibido el hecho de que, en
nuestra capital, concurren las siguientes caracteristicas lla-
mativas, que podrian confundir a los planificadores:

Cuenta con cerca del 13% de la poblacién total del
pais; tiene un ingreso familiar que es, como se ha dicho,
1.8 veces mayor que el promedio nacional; es, segin el
profesor Manuel Germéan Parra, el centro maximo del co-
mercio y de la industria de la Repiblica, con el 33% de
todas las tiendas que existen en México y con el 20%
de las fabricas (dato del referido profesor, de 1957). Ge-
nera alrededor del 80°% de la renta nacional; contiene el
personal més importante de la burocracia gubernamental;
estdn ahi los altos poderes gubernamentales de la fede-
racién; las organizaciones politicas mas importantes, y las
maés fuertes instituciones de la iniciativa privada. Cuenta
con las mas variadas y atractivas diversiones; estan en
ella las bibliotecas méas importantes y las principales salas
de exposicién de nuestro pais. En ella, también, se locali-
zan los centros de cultura, las escuelas profesionales y
los institutos de altos estudios, de mas alta categoria en
México. Habitan en ella gran cantidad de peritos, alta-
mente calificados, de diversas especialidades. Y, por si
fuera poco, origina la méxima demanda de trabajo en
casi todas las actividades econdémicas.

Ademés, a la ciudad de México llegan ‘las lineas na-
cionales bdsicas de intercomunicacién, con el interior y
con el extranjero, y su situacién geografica privilegiada
la hace estar practicamente equidistante de ambos lito-
rales y de nuestras dos fronteras.

Desatender esos atractivos, y la fuerza econémica del
primer centro comercial de la Republica, al planificar nue-
vas urbes y, principalmente, ciudades industriales, condu-
cirfa a fracasos ruinosos que no pueden aceptarse, de
ninguna manera, en un pais pobre y en desarrollo inicial,
como el nuestro.

Siendo este tema el mds importante para la planifica-
cién industrial de México —del México nuevo que llega
impetuosamente—, no debe cansar cualquier esfuerzo es-
clarecedor y, por ello, me permitiré resumir la opinién
sobre asuntos de esta indole, del especialista inglés, Sar-
gant Florence, que aparece en el copitulo de aspectos
econdmicos de su leido libro: La Metrépoli en la Vida Mo-
derna, en el que, entre otras cosas, da o conocer el punto
de vista de diversas personalidades en relacién con el es-
tudio de regeneracién y replanificacién de la ciudad de
Londres.

Toluca Cuernavaca
Distancia por carrefera. . 66 Km 85 Km
Distancia por FF.CC. ... 74Km 120 Km
Alt. s/el nivel del mar.. . 2,640 m 1,542 m
Temp. media anval .... ~12.7° 20.9°
Precipitacién pluvial ... 836.5mm 1,174.2 mm
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En ese trabajo, Florence afirma que la eficacia en la
produccién y distribucién de articulos y servicios es la prin-
cipal ventaja econdmica que tienen las areas metropolita-
nas, dando a entender con esto que se refiere a los sitios
cercanos y de influencia directa de las grandes ciudades
del mundo. Apoyado en un acervo de datos, dice también
que las metrépolis ofrecen, en un solo punto, el mayor no-
mero de oportunidades de trabajo y de recuperacién para
las inversiones; y hace ver que dentro de sus limites, los
medios de producir y de comerciar, con la mayor varie-
dad posible de articulos, servicios e ideas, encuentran el
sitio éptimo.

Florence insiste en defender las descentralizaciones ur-
banas cercanas, como muy convenientes a las gran-
des urbes y a sus zonas de influencia directa, para las
inversiones industriales y comerciales, y demuestra que
las descentralizaciones urbanas a grandes distancias de las
metrépolis, son absolutamente antieconémicas.

El mismo tratadista, que intervino en las discusiones
del Plan Maestro de Londres, pudo comprobar que des-
centralizaciones a 50 6 60 Kms. de esa gran ciudad, serian
las mas convenientes, ya que a distancias mds cortas exis-
te el peligro de la conturbacién.

Ejemplos de desalojamientos de poblacién en grandes
urbes, ejecutadas con el criterio presentado, se pueden en-
contrar en Londres, como se ha dicho, y en Tokio.

En Londres se proyectaron y construyeron 10 ciudades
satélites, para 75,000 habitantes cada una de ellas, a las
que se mandaron parte de las 1,720 industrias que tenian
mala ubicacién en la gran urbe, y por ello baja produc-
tividad; asi como parte de los 300,000 habitantes que
dependian de las mismas.

Las ciudades satélites se situaron a distancias que va-
riaban entre los 38 y los 60 Kms.

En Tokio, por su parte, fueron proyectadas, para ali-
gerar la presién del millén de habitantes que llegaron en
los Gltimos anos y en vista del cuantioso aumento demo-
grafico que prevén en el préximo decenio, 15 ciudades
satélites, ubicadas de 30 a 100 Kms. del centro de la anti-
gua ciudad; pero de las cuales, las situadas entre 40 y
70 Kms. forman el mayor nimero.

Para hacer préactica la descentralizacién de la ciudad
de México, en una etapa inicial se podrian construir 6
ciudades satélites, a unos 50 Kms. de distancia de la mis-
ma, y capaces. ~~dz una, de contener de 50,000 a 75,000
habitantes.

De las diversas investigaciones realizadas se deduce que
tres de ellas deberian estar en el Edo. de México: en el
Valle de Toluca, en Amecameca y en Tepeji del Rio; dos
mas, en el Edo. de Morelos: en Cuernavaca y en Cuautla;
y, la Gltima, contigua a Irolo, en el Edo. de Hidalgo.

Dos de las ciudades sugeridas se ubicarian contiguas
a las capitales de los Estados de México y Morelos, vy,
por eso, contarian con ventajas considerables sobre las de-
mas, ya que las capitales a que hacemos mencién cuentan
con poblaciones importantes, servicios aceptables y mag-
nificas comunicaciones, como supercarreteras, carreteras de
desfogue, ferrocarriles, teléfonos, etc., lo que facilitaria los
primeros pasos de ejecucién de las nuevas ciudades indus-
triales. Ademds, ambas son potencialmente ricas en recur-
sos hidrolégicos y eléctricos y disponen de amplios terrenos
aprovechables, tanto para la industria como para la habi-
tacion y sus servicios.

La ciudad del Valle de Toluca estaria en las condicio-
nes éptimas, segiun se puede desprender de los siguientes
datos comparativos.

Tepeji
Cuavtla Amecameca Irolo del Rio
102 Km 59 Km 97 Km 72 Km
137 Km 58 Km 100 Km 80 Km
1,291 m 2,470 m 2,473 m 2,175 m
15¢ 14.5° 18°

869.7mm 1,041.8mm 5958 mm  687.7 mm

Nota: La ciudad de México estd a una altura sobre el nivel del mar de 2,240 m; su temperatura me-
dia anual es de 15.5° y su precipitacién pluvial, también media anual, es de 740 mm.



(Hay que tomar en cuenta que la Regién del Centro, a
la que pertenecen las 6 ciudades satélites que se sugieren,
supera en servicios a todas las otras de la Republica, lo
que es muy significativo en favor del Valle de Toluca. Esta
regién cuenta, por ejemplo, con: el 28.5% del total nacio-
nal de lineas ferrocarrileras; el 30.23% de comunicaciones
carreteras y tiene el 55.55% de la capacidad eléctrica ins-
talada en todo el pais.)

Del total de la Regién Central, los tres estados colin-
dantes con el D.F, en los que estarian las ciudades saté-
lites, cuentan con los servicios que a continuaciéon compa-
ramos:

e LIMITE OE ESTADO

@  cara o€ ESTADO f]\/
—— CARRETERAS ” i 3
/
—t. F & & ;- |

T L ELECTRICA

(Datos del Diagnéstico Econdmico Regional, de la Se-
cretaria de Economia. 1959. Paginas 228 y 229.)

Como se habré podido apreciar, tanto el Edo. de Mé-
xico en general, como particularmente el Valle de Toluca,
tienen caracteristicas inmejorables que le dan la més alta
calificacién para realizar la primera civdad industrial de
tipo piloto, en vista de que cuenta con ventajas sobre
los otros estados y sitios propuestos, que lo hacen ser de
primera categoria.

Hay que hacer hincapié y tomar debida nota de que,
si se realizaran simultaneamente las seis ciudades propues-
tas, tan sélo absorberian 375,000 habitantes, cantidad que
representa un poco mas de los que aparecen en el D. F.
cada dos afios. Que el capital necesario para urbanizar,
edificar y producir en las ciudades satélites seria, en con-
junto, de 12,000.000,000 de pesos mdas o menos; cantidad
de la cual 6,000.000,000 se aplicarian en la zona indus-
trial, o sea menos de lo que se invierte en el D. F. en un
afo y medio en el capitulo de establecimientos indus-
triales. Y que la inversién total (12,000.000,000 de pesos),
representaria tan sélo el 15% del capital de inversién que,
como minimo, se ha calculado para este sexenio.

(En el caso de llevar a cabo Unicamente una de las ciu-
dades industriales, la inversién seria de la sexta parte de
las cantidades dichas.)

Como se podrd advertir, la construccién de una civdad
satélite industrial en el Valle de Toluca es factible, y lo
Unico que se requiere para lograrla es contar con la orga-
nizacién adecuada, con empefo promocional, carifio por
la entidad y perseverancia; para asi terminar con la iner-
cia en el reposo, que frecuentemente complica los planes
de amplio aliento. Se requiere, también, una pequena do-
sis de grandeza, como la que permitié la construccion de
la Ciudad Universitaria de México, y otras muchas ciu-
dades en el resto del mundo.

3.—JUSTIFICACION DEL NUMERO DE HABITANTES

En el proyecto de la Ciudad Industrial del Valle de To-
luca se tomd, como base para su programa, una capacidad
de 50,000 habitantes, lo que obedece a las siguientes con-
sideraciones:

Durante la pasada Guerra Mundial, la dispersién de la
industria bélica de los Estados Unidos tuvo que hacerse
hacia sitios no habitados de ese pais. Esto dio origen a
muy rigurosos estudios de planificacién urbanistica, ha-
biendo intervenido en ellos especialistas famosos.

De las discusiones entre esas personalidades se obtu-
vieron, entre otras cosas Utiles, algunas de las normas de
organizacién comunal que ahora siguen la mayoria de los
especialistas del mundo y que, ademds, coinciden con
las francesas e inglesas. Esas normas son las siguientes,
incluyendo la nota inicial publicada por sus autores:

“El organismo urbano debe articularse en partes distin-
tas y auténomas, pero interdependientes, teniendo en cuen-
ta las funciones que se verifican en comin, y serén las
que se enumeran’’:

].—La Célula Residencial, compuesta de 1,000 a 1,500
habitantes, con densidad aproximada de 250 perso-
nas por hectarea, y servicios centrales, como jardin de
nifios, zonas de recreo infantil y tiendas de uso coti-
diano.

2.—La Unidad Barrio, con una poblacién variable entre
los 4,000 y los 7,500 habitantes, en cuyo centro de-
berian existir los siguientes servicios (adicionales a
los que aparecen en el escalén anterior): escuela ele-
mental, zona de recreo para jévenes y adultos, biblio-
teca, hosteria y mercado.

3.—La Unidad Distrito, con poblacién de 20,000 a 30,000
personas y centro civico a mas o menos 1%, Kms. de
sus limites, con los siguientes servicios nuevos: escue-
las medias, cinematégrafo, restaurantes, banco, ofici-
nas postales y telegréficas, centro sanitario y estacién
de policia.

4.—La Unidad Seccién, con 50,000 a 100,000 habitantes
y los siguientes servicios comunales: colegios pre-uni-
versitarios, estadio y piscina, sala de exposiciones,
museo, teatro, tiendas de lujo, tribunal y prisién.

Este Oltimo escalén comunal fue considerado como el
limite de los fiscalizables en el organismo urbano, y, ade-
mas, como el més econémico en funcionamiento y admi-
nistracién, por lo que se escogié para las ciudades in-
dustriales que promovemos la capacidad inicial de 50,000
habitantes. En apoyo a esta conclusién, recurrimos a la
grafica de Isard, que ya hemos comentado, y en la que
se puede ver que las ciudades que pasan de 100,000 habi-
tantes tienen curvas negativas de eficiencia y, por lo tan-
to, que las de 50,000 se caracterizan, francamente, por sus
signos positivos.

Otra de las razones en las que sustentamos nuestra con-
clusién, es que el costo de una de las ciudades sugeridas
se podria cubrir facilmente, sin originar ningdn trastorno
econémico a la nacién, en lo que resta del actual periodo
presidencial.

4. —ESTUDIO DE COSTOS Y FINANCIAMIENTO
A.—ZONA INDUSTRIAL

Costo de la Zona.
Para el cdlculo se emplearon los siguientes coeficiéntes
y las normas que a continuacién aparecen:

1.—Superficie del terreno fabril ne-

cesario por trabajador. (Norma

italiana. La de Chicago, en el

Distrito, es de 90 a 135 m? y lo

mismo en la comarca de Los An-

geles, California) ............ 100 m?
2.—% de superficie Util, después de

haberse descontado el que co-

rresponde a calles y vias férreas 70%



3.—% del drea edificada en rela-
cién con el terreno Util. (Norma
aproximada alemana) ....... 50%

4 —Costo del terreno rural .......
(Caleulande una utilidad mini-
ma para la comuna de Toluca
del 50% de ese costo, o sea 5

pesos por m*.) 100,000 pesos Ha
5.—Costo de la urbanizacién sobre

el terreno en bruto . ......... 20 pesos m*
5 bis.—Costo del m? construido en

una sola planta . ........... 500 pesos m?
6.—% de la fuerza de trabajo en

relacién con la poblacién total 30%

7.—% de la fuerza de trabajo ocu-

pada en las actividades econéd-

micas ‘‘secundarias’’. (Industria)

(% igual al de la Ciudad Indus-

trial de Sarrebruk, Alemania.) 559
8.—Respaldo de capital para cada

obrero y empleado en las activi-

dades secundarias. (Industriales)

(Dato de la Direccién de Estu-

dios Econémicos de la Secretaria

de Economia, para 1958.) 84,000 pesos
9.— % sobre el monto de la construc-

cién, que se cobraria por proyec-

tos, cdlculos, especificaciones,

presupuestos, direccién y admi-

nistracién de las obras ....... 10%
10.—Rédito del capital de financia-

MIENTD & aiarir, i temo do e S s 9% anual
11.—Plazo de amortizacién . ... ... 10 anos

12.—Poblacién base para el céalculo 50,000 habitantes

Calculo del costo de la zona industrial, incluyendo te-
rreno, urbanizacién, edificacién, equipo y organizacién,

1.—50,000 (habitantes) X 30% (fuera de trabajo) X 55%
(personal ocupado en las actividades secundarias) X
100 (m* de terreno necesario por trabajador) = 825,000
m* = 82.5 Hectdreas.

2 —Costo de Urbanizacién.

825,000 (m* del drea industrial) X 20 !pesos, costo del
m* en bruto por urbanizacién) = $16.500,000.00.
3.—Costo de Edificacién.

825,000 (m* del area industrial) X 709% (area Otil)
X 50% (area construida) X 500 (pesos, costo del m?
edificado) = $144.375,000.00.

4.—Costo del Terreno.
825,000 (m* del terreno industrial) X 10 (pesos, costo
del m? del terreno rural) = $8.250,000.00.

5.—Costo del proyecto, calculo, especificacién, presupuesto,
direccién y administracién de la obra.
10% (honorarios) X (16.500,000.00 + 144.375,000.00)
= $160.875,000.00 = 16.087,500.00.

6.—Costo del financiamiento, al 9% anual en 10 aios.
Obra, terreno y honorarios = $185.212,500.00.

Nota: el cdiculo se reaiizé sobre la base de
$185.000,000.00 en nimeros redondos.

Costo total de la zona industrial financiada

TeITeN0 S i cioiors e o Giaraio sis o oras $ 8.250,000
Urbanizacion. . ... c.ciiiiiiioninemin 16.500,000
Edificacion: v o v vis i s 144,375,000
Honorarios y administracién ......... 16.087,500
Financiamiento (9% anual y 10 anos de

amortizacién) ...........00nn.-n 91.575,000

SUMA: $276.787,500

A la suma anterior habria que aumentar el respaldo

de capital (costo del equipo, organizacién, etc., para que se
pueda producir), que, como se ha indicado, es de 84,000
pesos por cada elemento de la fuerza de trabajo empleado
en las actividades econémicas ‘'secundarias’’ (industria),
que representa un monto de:
50,000 (habitantes de la ciudad) X 30% (fuerza-trabajo)
X 55% (personal ocupado en las actividades secundarias)
= 8,250 personas X 84,000 (pesos, respaldo de capital)
= $693.000,000.00.

Por lo que el costo total de la zona industrial producien-
do (financiada al 9% anual y en los 10 afos de amortiza-
cién), es de $276.787,500 + 693.000,000 = $969.787,500.

Esta cifra corresponde mds o menos al 20.59% del capi-
tal invertido en la industria del D. F., como promedio anual,
entre los anos comprendidos del 1950 a 1955, que fue de
4,700.000,000 de pesos. Y al 3.85% del personal absor-
bido en el D.F. en igual periodo, que fue de 215,500 per-
sonas,

Nota: los datos anteriores nos indican que para el estu-
dio al detalle de la zona industrial, habria que revisar la
estadistica y los cdlculos de la Secretaria de Industria y
Comercio sobre respaldo de capital; asi como los coefi-
cientes que corresponden a la industria en México, D. F.

Célculo de la zona de habitacién y servicio

Nota: la construccién de esta zona tendra que ser finan-
ciada, posibiemente, por el I.LM.S.S., si los trabajadores de
la Civudad Industrial quedaran dentro de esa institucién;
sin embargo, como no todos los habitantes estarian inscri-
tos en el I.M.S.S., el calculo del financiamiento de la misma
se ha considerado sobre la base de 7% para el rédito del
capital, y de 10 afos para el plazo de amortizacién, en vez
del 5% y los 15 afos que, respectivamente, foman en sus
calculos, para casos como el que se trata, en el Instituto
mencionado.

Normas empleadas en el calculo
1.—Plazo de ameortizacion para
el capital de financiamiento 10 anos
2.—Reédito del capital ......... 7 % anvual

3.—Coste de cfu de las vivien-
das, en multifamiliares (pro-

medio) .................. $20,000.00
4.—Costo promedio de cada una

de las casas aisladas . .. ... $75,000.00
5—Costo de c/aula de 50 alum-

nos (incluyendo deportes) .. $30,000.00

6.—Costo de c/aula de 50 alum-
nos en escuela secundaria, in-
cluyendo lo correspondiente a

laboratorios, talleres, etc. .. $50,000.00
7.—Costo del aula en los jardines

de nifos ...l $20,000.00
8.—Costo caleculado por cama de

hospital ................. $45,000.00
9.—Costo por m? construido en

comercios y mercados . .... $ 750.00

10.—Costo del m? urbanizado, pro-
medio sobre el terreno en
bruto (incluyendo plazas, es-
tacionamientos y jardines)... $ 30.00



Coeficientes usados en el proyecto

1.—Densidad de poblacién en la

zona de multifamiliares .... 126.6 Hab./Ha
2.—Densidad de poblacién en lo-

tificaciones de casas indivi-

duales s 53 Hab./Ha
3.—NUmero de camas de hospi-

tal, por millar de habitantes.

(Norma para ciudades indus-

friales=Minimo) = oo 5 camas

4.—m? de comercios y otros ser-

vicios, por habitante. (Segin

las normas norteamericanas) 0.8 m?/Hab.
5.—Poblacién estudiantil en pri-

marias. [Para promedio de

viddide 80 afos]- i 1/10 de la poblacién
6.—Idem. para secundarias .... 1/20 de la poblacién
7.—Ildem. para jardines de nifios 1/20 de la poblacién
8.—Respaldo de capital para las

actividades econémicas ter-

ciarias (comercio, banca,

transportes y burocracia) ... $40,000 por persona
9.—9% de la fuerza de trabajo

ocupada en las actividades

terciarias [norma de Sarre-

brueck) ........... ... ... 33%

Nota 1: Segun el tratadista Robert Dowling, para pobla-
ciones de 35,000 habitantes se requieren 290,000 pies
cuadrados de espacjo construido destinado a comercios.

(290,000 pies cuadrados equivalen a 26,970 m?* de
donde se infiere que un habitante requiere de 0.77 m*
de area comercial, quedando incluido en ella servicios como
los siguientes: mercado, farmacia, bar, loncheria, libreria,
lavanderia, tintoreria, salchichoneria, salén de belleza, pa-
naderia, restaurante, peluqueria, floreria, boliche, tienda de
modas, oficinas postales y telegréficas, consultorios y ofici-
nas privadas y bibliotecas. (Segin el orden que aparecen
en la publicacién de R. Dowling.)

Nota 2: Si no se incluyera en el respaldo de capital y
en el costo de urbanizacién la electrificacién de la ciudad,
se podria calcular ésta de acuerdo con la norma que sirvié
para el proyecto de la Ciudad Industrial del Sarre aleman,
que fue de 630 watts per cépita, y con el costo del Kw.
instalado de acuerdo con la norma de la Secretaria de Eco-
nomia (1958), o sea a base de $8,000.00 por Kw. instalado.

Costo de la zona de habitacién y servicios

Terreno
En la seccién de multifamiliares,
incluyendo servicios .......... 270 hectéreas
En la seccién de lotes individua-
les e, 294 hectéreas
SUMA:.......... 564 hectdreas
Costo del m? de terreno ....... 10 pesos
Costo del terreno (5.640,000 m?
por 10 pesas) T . $ 56.400,000.00
Urbanizacién
Superficie del terreno ........ 5.640,000 m?

Costo de la urbanizacién por m?
incluyendo plazas, estaciona-

mientos y jardines ........... 30 pesos/m?
Costo de la urbanizacién =
(5.640,000 m? X 30 pesos) .... $169.200,000.00

Viviendas en multifamiliares

NOmero de unidades de 60 m? 6,936
Costo por unidad .. ;... e s $20,000.00
Costo por los multifamiliares

(6,936 X 20,000 pesos) ....... $138.720,000.00

Casas individuales

NUmero de unidades ......... 3,072
Costo promedio por unidad . ... $75,000.00
Costo de las casas (3,072 X

75,000 pesos) .............. $230.400,000.00

Escuelas primarias

NOmero de aulas de 50 alumnos 100 aulas
Costo por aula incluyendo zona

deportiva: .\ il $30,000.00
Costo de las primarias (100 X
30 000 $3.000,000.00

Escuelas secundarias

Numero de aulas de 50 alumnos 50 aulas
Costo por aula incluyendo talle-

res, laboratorios y deportes . ... $50,000.00
Costo de las secundarias (50 X

S0 D00) 1 e $2.500,000.00

Jardines de nifos

Sobre aulas de 50 alumnos . . 50 aulas

Costo unitario .............. $20,000.00
Costo de los jardines (50 X

20 000] s $1.000,000.00

Comercios, oficinas y otros servicios -

m?* construidos (50,000 Hab. X 40,000 m?

0.8) (aprox. 9 m? por per-
sona ocupada en las
actividades tercia-

rias).

Costo porm? .. ............. 750.00
Costo de los comercios, etc.

(40,000 X 750) ........... .. $30.000,000.00

Hospital

Camas segin el coeficiente de 5

camas por cada mil habitantes

(50,000 + 1,000 X 5) ....... 250 camas
Costo de laicamai il $11.250,000.00



SUMA DE COSTOS PARCIALES

Terreno .. .cvvviiii 56.400,000.00
Urbanizacién ................ 169.200,000.00
Multifamiliares . .............. 138.720,000.00
(0= 17~ 1 230.400,000.00
Primarias .........oiinienn. 3.000,000.00
Secundarias ............0..... 2.500,000.00
Jardines de nifos  ............ 1.000,000.00
Comercios y otros servicios ...... 30.000,000.00
Hospifal ¢ cansiiaraiivnvny 11.250,000.00

SUMA:........ $642.470,000.00

Financiamiento al 7% en 10 afos = $247.350,940.00.

A lo anterior habria que agregar el respaldo de capi-
tal, que monta a: 50,000 Hab. X 30% (fuerza de tra-
bajo) X 35% (personal ocupado en las actividades ter-
ciarias) X $40,000.00 (respaldo de capital per capita) =
$210.000,000.00.

Nota 1: El personal ocupado en las actividades tercia-
rias es igual a 5,250 personas.

Nota 2: Sobre la cantidad de $210.000,000 no se calcu-
16 el financiamiento, por quedar incluido en el respaldo de
capital.

A las cantidades anteriores se tienen que sumar otras
erogaciones con financiamiento diferente, por no entrar en
las que cubre el 1.LM.S.S., como:

Hotel .........cccovvvnnnnnn $ 3.000,000.00

Oficinas gubernamentales y otros

edificios .................... 20.000,000.00

Iglesia principal .............. 2.000,000.00
QUE SUMAN. ......... $25.000,000.00

Cuyo financiamiento, al 9% anual en 10 afos, repre-
senta un monto de $12.375,000.00.

Nota 3: No se incluyé el costo del campo de golf, por
ser posible suprimirse.

Costo de la zona de habitacién y servicios

Costo de la obra financiable por el

MBS = e $642.470,000.00
Financiamiento al 7% en 10 afos..  247.350,940.00
SUMA. ......... $889.820,940.00

Costo de la obra financiable por el Go-
bierno y los particulares ............ $ 25.000,000.00
Financiomiento al 9% en 10 afos .. ... 12.375,000.00
SUMA.......... $ 37.375,000.00

Costo total de la zona de habitacién y
SOIVICIOS ,...........pciaeinaniane $889.820,940.00
MAS: ......... $ 37.375,000.00
SUMA: ....... . $927.195,940.00

Ademads, para el trabajo de granjas, habria que calcu-
lar un costo de $22.500,000.00 que resulta de multiplicar
50,000 (habitantes) X 30% {fuerza de trabajo) X 10%
(personal ocupado en el medio rural) X $15,000 [respcldp
de capital para la F-T en las actividades econémicas pri-
marias).

Costo total de la Ciudad Industrial

Zona industrial [negociada par-
ticularmente) .............. $ 969.787,500.00
Zona de habitacién y servicios
(negocio estatal y particular)

(LM.S.S. y Gobierno) ......... 927.195,940.00
Zona de granjas (negociada
particularmente . ............ 22.500,000.00

2.59% de 80,000.000,000 en que se
calculé la capacidad de inversién
productiva en el sexenio......... $1,919.483,440.00
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5.—REQUERIMIENTOS PREVIOS A LA REALIZACION

Para hacer factible la ejecucién de la ciudad que se pro-
mueve, es indispensable aprobar, a la ‘mayor brevedad
posible, su plano regulador, asi como legalizarlo y regla-
mentarlo, tomando en cuenta la Ley de Planificacién del
Estado de México, que se publicé en la Gaceta del Gobierno
del 30 de agosto de 1958.

En esa Ley se dice, entre otras cosas importantes, lo
siguiente:

En el Capitulo I, Art. 50. "Son competentes para inter-
venir y decidir respecto a la planificacién en el Estado de
México:

1.—El Ejecutivo del Estado.

2.—El Comité Estatal de Planificacién. Y

3.—Los Comités Especiales de Planificacién.”

En ese mismo Capitulo, se afirma que el C. Gobernar-
dor es, como resulta légico suponer, la autoridad méxima
en materia de Planificacién; que el Comité Estatal de Pla-
nificacién es un organismo de estudio y consulta necesaria
en asuntos de planificacién; y que los Comités Especiales
de Planificacién tienen como funcién el estudio, planeaciéon
y ejecucién de las obras que les encomiende el Ejecutivo
del Estado.

Por Gltimo, se indica en el mismo Capitulo, que tanto
el Comité Estatal de Planificacién, como los Comités Espe-
ciales, son organismos descentralizados y con personalidad
juridica propia.

En vista de lo expuesto, seria indispensable la creacién
de un Comité Especial de Planificacién (responsable del
fomento de la Ciudad Industrial del Valle de Toluca y la
regeneracién de la ciudad que lleva el mismo nombre),
para el cual deberian nombrarse, de acuerdo con la Ley del
30 de agosto de 1958, un Presidente, un Secretario y dos
Vocales.

El Comité propuesto tendria como atribuciones princi-
pales, las de formular estudios y proyectos, investigaciones
econdémicas, y también, tramitar y gestionar la celebracién
de convenios y contratos, adquirir bienes inmuebles nece-
sarios para la ejecucién de las obras y, con la autorizacién
del C. Gobernador del Estado, conseguir créditos y finan-
ciamientos, para llevar a cabo, hasta su feliz término, las
obras que se proyecten.

Para facilitar sus labores, el Comité Especial de Plani-
ficacién, contaria con la ayuda de las oficinas gubernamen-
tales locales, de acuerdo con el Art. 16 del Cap. Il de la
Ley referida de Planificacién; que a la letra dice: "'Las Ofi-
cinas Piblicas del Estado estardn obligadas a proporcionar
los datos e informaciones que sean solicitados por los orga-
nismos de planificacién, cuando estén en el ejercicio de
sus funciones.” _

Tomando en cuenta que una vez que sea aprobado y
legalizado el plano regulador, no seria posible construir
fuera de los limites que indique el proyecto, el segundo
requisito previo, acorde también con la Ley de Planifica-
cién del Estado, seria la adquisicién de los terrenos en los
cuales se haya aprobado la expansién de la ciudad. Para
adquirir los predios indispensables, seria prudente la crea-
cion de wn Patronato, adjunto al Comité Especial, que po-
dria estar integrado por las personalidades mas represen-
tativas de la entidad, y cuyo presidente honorario seria el
C. Presidente de la Repiblica, o el C. Gobernador. En este
Patronato deberia haber un Consejo permanente, que se
formaria, si fuera conveniente, con los exgobernadores del
Estado y los expresidentes municipales de Toluca; asi como
un grupo promotor, integrado con los industriales interesa-
dos en la nueva ciudad.

El Patronato podria emitir bonos de la ciudad, de diver-
sas clases, con el objeto de que algunos de ellos pudieran
ser adquiridos por el pueblo méas humilde de la comuna
de Toluca.

Lo adquisicién de los terrenos, en los cuales la expan-
sién urbana fuera obligatoria, se justifica por si sola y en
vista de que es indispensable impedir la especulacién in-
moderada que se presenta en todo proyecto de este tipo;
pero, para apoyarla con mayor fuerza, nos permitiremos
reproducir las opiniones al respecto, de algunos de los peri-
tos en urbanismo y en planificacién mas famosos del mun-
do: Le Corbusier, el mas grande maestro de la arquitectura



actual, dice: “'Las promociones urbanisticas se estrellan
contra el petrificado estatuto de la propiedad privada. ..
El suelo debe hacerse disponible en cualquier instante en
su equitativo valor, estimado antes de los estudios de los
proyectos. . .

“Numerosas parcelas territoriales deberdn ser adquiri-
das, para evitar el juego de la especulacién negativa, que
ahoga a menudo las grandes empresas en bien del pue-
blo... La libertad individual y la accién colectiva deben
ponerse en juego para hacer justa la realizacién de ciu-
dades.”

Walter Gropius, que junto con Le Corbusier forma el
grupo mas notable de creadores y lideres de la arquitec-
tura de hoy; director de la renombrada Bauhaus alemana,
que fue el centro didactico mas importante para el disefio
de la época moderna; director de la Escuela de Arquitectura
de Harvard, y tratadista distinguido, dice: “'Las especulacio-
nes con los bienes raices urbanos son las que provocan
las mayores dificultades para las realizaciones urbanisti-
cas y, por esa razén, debe procurarse con el mayor empefio
que se eliminen. .. Es necesario hacer de propiedad comu-
nal todos los terrenos de expansién que indique el plano
regulador de una urbe. .. Esta medida, ademds, permite
formar fondos cuantiosos, aprovechables en beneficio ge-
neral.”

Los C.I.A.M. (Congresos Internacionales de Arquitectura
Moderna) han propuesto textualmente lo siguiente: "'Para
evitar el caos urbanistico y el egoismo individual, asi como
el desequilibrio entre las fuerzas privadas y las oficiales,
en beneficio de la comunidad, es necesario que la propia
comunidad controle el espacio urbano nuevo, definido por
los estudios de planificacién, adquiriéndolo en conjunto y
antes de iniciar, tan siquiera, la divulgacién del plano re-
gulador.”

Elie Saarinen, famoso arquitecto finlandés y director de
la Academia de Arte de Cranbrook en Michigan, E.U., dice:
“Lla ciudad es como una fabrica que transforma la tierra
rural en urbana. Como toda fdbrica, ésta debe contar con
la materia prima que necesita, a un precio estable. El pro-
cedimiento, subraya, es tan légico como el del fabricante
de ladrillos, que situa su fabrica de manera que la arcilla
indispensable quede cerca de sus hornos, para asegurar la
economia de la produccién.” Y termina diciendo que “la
presién creciente provocada por el crecimiento urbano, debe
estimular la adquisicién de la tierra de expansién por la
comunidad’.

J. Tinbergen, considerado como la mas grande auto-
ridad del Occidente, en planificacién econémica y social;
notable por haber sido el creador del programa socio-eco-
némico nacional de las Paises Bajos, opina: "Todas las
ciudades de Holanda, que sean mayores de 10,000 habi-
tantes, deben contar con su correspondiente plano regula-
dor, para que se puedan conocer las dreas en las que se
verificard su crecimiento ordenado, de manera que sean
adquiridas por la comunidad de las mismas, con el objeto
de evitar especulaciones que vayan contra la economia
local y nacional y para garantizar, al mismo tiempo, que
los proyectos se lleven a cabo tal y como han sido apro-
bados.” Tinbergen considera, también, que el control co-
munal de la tierra, bajo la direccién del sector publico,
asegura que el ahorro nacional no se aplique con exceso
en los bienes territoriales, lo que garantiza la estabilidad
de la moneda.

Karl H. Brunner, maestro de urbanismo en Viena, dice:
“La condicién previa para garantizar la realizacién correcta
y rapida de los planos reguladores, segun las normas del
urbanismo moderno, consiste en adquirir, oportunamente,
los terrenos en los que el plano regulador indique el creci-
miento urbano.” Tal medida, afirma, que favorece grande-
mente a la poblacién de las ciudades, se ha seguido con
éxito en diversas metrdpolis europeas, poniendo como
ejemplo a las siguientes:

Berlin, en donde fueron adquiridos 52,000 acres, o sea
211 Km? (poco menos del area que ocupa actualmente la
ciudad de México), para asegurar y controlar el valor de
la tierra urbanizable.

Estocolmo, en donde se adquirieron, con el mismo fin,
20,000 acres.

La Haya, en donde se adquirié el 45% del area muni-
cipal; y Copenhague, en donde se adquirié la tercera parte
de los terrenos urbanizables.

Richard Neutra, arquitecto austriaco-norteamericano,
que ha podido adquirir gran relieve en el occidente de Nor-
teamérica por sus obras notables, dice en su tratado intitu-
lado Planificar para Sobrevivir, lo siguiente: "'Para impedir
qgue imperen las exigencias desorbitadas de los intereses y
de las rentas, hay que controlar la tierra urbana, de acuerdo
con los planos reguladores y antes de que ahi se realicen
trabajos de urbanizacién.”

S. Churchill, co-director de una de las comisiones de
urbanismo de Nueva. York, creador del brillante libro de
consulta La Ciudad y su Poblacién, al respecto dice: "Para
impedir el asalto de las fuerzas que obran contra el urba-
nismo, es conveniente reservar de antemano los terrenos
que se requieran para obras de crecimiento o regeneracién
municipal.”

Bruno Zevi, teérico italiano de renombre internacional,
que es el autor de la consultada Histeria de la Arquitectura
Moderna, texto en diversas escuelas en las que se ensefia
esta disciplina, dice: "Siendo la urbe un organismo vivo,
semejante a una gran familia, el ciudadano debe ser soli-
dario con los demds para convivir y habitar mejor, asi
como para poder adquirir, en conjunto, el control de la
tierra de expansién de su propia ciudad.”

Por Gltimo, A. Wogenscky, que entre otros trabajos muy
conocidos ha escrito el capitulo de urbanismo de la Enci-
clopedia de la Construccién y que fue Jefe de taller con
Le Corbusier, dice: “"Las plusvalias sin control del suelo ur-
bano, pueden ser la ruina de las ciudades. Las obras de
regeneracién y de desarrollo, se enfrentan a grandes gas-
tos que no deberian ser aumentados por la especulacién
territorial. .. Deberia en todas partes, seguirse la con-
ducta de los ingleses que, por su Ley de 1944, consiguieron
adquirir las zonas por regenerar y, en algunos casos, el
conjunto de las éreas destinadas a la industrializacién.”

Los ingleses, dice Wogenscky, estipulan que una vez
adquiridos los terrenos urbanizables, éstos deberan quedar
en propiedad de las autoridades locales, quienes podran
cederlos en arrendamientos enfitéuticos de por lo menos
99 anos.

Integrado el Patronato, encargado de la promocién de
la Ciudad Industrial del Valle de Toluca, que permita hacer
factible la adquisicién de la tierra urbanizable, deberia
encargarse d éste de la creacién de un sindicato de inver-
sionistas industriales, tanto nacional como extranjero —si
esto Ultimo fuera indispensable— para que, de acuerdo
con nuestras leyes y la aceptacién de nuestro gobierno,
pudieran financiar los estudios a detalle que hacen falta
para tener el proyecto adecuado de la nueva urbe in-
dustrial.

(Estos sindicatos de industria han tenido senalado éxito
en Norteamérica y por ello nos permitimos sugerirlos.)
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Tomando en consideracién que la zona residencial de
la nueva ciudad satélite costaria aproximadamente
$1,000.000,000.00, y que esa inversién no se podria con-
seguir hasta que los obreros y empleados que la originan
estuvieran organizados, es seguro que primero deberia ser
terminada la parte de la urbe nueva destinada a las facto-
rias, y ponerse en funcionamiento, para, posteriormente y
de manera gradual, contar con las facilidades que exige el
financiamiento de los edificios relacionados con la vivienda
Y COn SUs servicios.

Lo anterior podria conducir a que los operarios, técni-
cos y gestores, asi como los burécratas, —de las compa-
Aias constructoras y de las industrias que inicialmente se
pongan en marcha—, vivan en la viejo drea urbanizada
de la ciudad de Toluca, hasta que sea posible su traslade
a la nueva zona residencial.

La afluencia sobita de nuevos habitantes a la ciudad
de Toluca desquiciaria a la capital del Estado de México
si no se tomaran las providencias que el urbanismo acon-
seja para estos casos y que, como minimo, deberian ser
las siguientes:

1.—Reorganizacién de las comunidades actuales (princi-

i palmente los barrios), para dotarlas con todos los ser-
vicios necesarios y para adecuarlas a densidades de
poblacién mayores.

2.—Construccién de centros civicos para los barrios feorga-
nizados, de manera que en ellos se encuentren, como
es debido, todos los servicios que demandan las co-
munidades modernas.

3.—Creacién de cuerpos técnicos, para que puedan acondi-
cionar, de manera econdémica, las viviendas existentes
y hacerlas aptas para recibir la corriente transitoria de
nuevos habitantes.

4.—Creacién de mercados oficiales (especializados en la
venta de materiales de construccidén), para los reque-
rimientos de la clase popular, semejontes a los que
ha creado la CEIMSA, con el objeto de abaratar las
obras necesarias de acondicionamiento; y

5.—Creacién de talleres de artesania, en los que se entefe
todo lo indispensable para la construccién de casas
baratas y de enseres para las mismas.

La reorganizacién de los barrios, la creacién de nuevos
centros civicos, la realizacién de plazas, vias de intercomu-
nicacién entre centros civicos y de penetracién a la ciudad
(arboladas y embellecidas), asi como la dignificacién de
las viviendas actuales, mejorarian el aspecto y el decoro
de la ciudad existente, al mismo tiempo que la prepara-
rian para contener, sin grandes trastornos, el aluvién demo-
grafico que debe esperarse como consecuencia de la crea-
cién de su nueva ciudad satélite.

La ciudad de Toluca necesita adquirir un caracter dis-
tintivo de la més alta calidad posible, para que tenga la
categoria del Estado de México, y esto se podria conseguir,
sin mayor esfuerzo, con la promocién que aqui se viene
explicando.

A la antigua ciudad de Toluca se le podria dotar de
fuentes de trabajo diferentes a la industria. Serio perti-
nente trasladar, en sitios inmediatos, parte de la poblacién
universitaria y politécnica que cada dia satura, de manera
critica, los centros de ensefanza superior de la ciudad de
México. Con la nueva poblacién estudiantil, Toluca podria
llegar a ser algo semejante a lo que para Boston es el su-
burbio universitario y politécnico de Cambridge, que con-
tiene a la Universidad de Harvard con sus 12,769 alumnos,
y al Tecnolégico de Massachusetts, con sus 6,259 alum-
nos; o bien, algo parecido a lo que Detroit es para la ciu-
dad satélite de Ann Arbor, con su Universidad de Michigan,
que tiene 23,506 alumnos.

También podria subrayarse la caracteristica comercial
y artesanal que distingue a Toluca, por medio de los talle-
res de artesania propuestos.

Los nuevos centros estudiantiles y las nuevas fuentes
de trabajo sugeridas, permitirian estabilizar la poblacién de
Toluca y hacer, de esta pequena ciudad, un sitio urbano
agradable y tranquilo, de acuerdo con sus nuevas acti-
vidades.

7. —EXPLICACION DEL PROYECTO

Siguiendo el criterio que para la distribucién de orga-
nismos urbanos y para la capacidad ideal de nuevas ciu-
dades tienen los técnicos mas distinguidos del mundo, la
ciudad satélite que proyectamos serd, como se ha repetido,
para 50,000 habitantes (equivalentes a lo que se ha lla-
mado Seccién Urbana), que, como se ha dicho, da el esca-
I6n comunal que es facilmente fiscalizable y que tiene una
efectividad positiva en las gréaficas también citadas.

La ciudad satélite fue ubicada al oriente de la actual
civdad de Toluca y a ambos lados de las vias férrea y
carretera (paralelas), que unen o la capital del Estado de
México, con la primera urbe de la Repiblica; disponiendo
la zona industrial al norte de ellas y la residencial al sur
de las mismas.

La intercomunicacién de las dos zonas, tan intimamente
ligadas, se haria a base de pasos a desnivel,

Las zonas industrial y residencial fueron colocadas en
sitios diferentes, para que el ferrocarril y la supercarretera
puedan, sin costo excesivo, dar servicio a la urbe. [Otra
disposicién exigiria de espuelas o derivaciones que son
mucho mas costosas y menos efectivas que los pasos a
desnivel).

Sin embargo, para no entorpecer la necesaria fluidez
de las vias mencionadas, los contactos con ellas se han
disefiado distantes entre si de 2 a 3 Km. En el proyecto
aparecen vias interiores paralelas a las dos principales,
gue se han tomado como base de la composicién, y éstas
son las que, a las distancias indicadas, hacen contacto con
las arterias exteriores, para intercomunicar las diversas
zonas de la civdad.

El partido de composicién, con las vias de gran movi-
miento situadas entre la zona residencial y la de trabajo,
ha permitido que los derechos de via de esas comunicacio-
nes sirvan para separar como es debido las factorias de
las casas.

Se ha conseguido, gracias a esa disposicion, que exista,
sin costo adicional alguno, una separacién de 200 m entre
ambas zonas, la que hubiera representado aproximada-
mente $12.000,000.00, en condiciones diferentes; o sea, en
aquéllas en las que el derecho de via no se aproveche
como elemento de separacion,

La ciudad satélite fue dividida en 6 barrios de 8,340
habitantes cada uno. De esos barrios, 5 son standard y
uno especial, pero con la misma poblacién.

La capacidad de los barrios proyectados es 9% mayor
que la que proponen las normas extranjeras, y esto obe-
dece o que se hu tomado en cuenta el bajo nivel de vida
que, por algunos afos todavia, padeceran nuestros traba-
jadores.

En cada uno de los 5 barrios standard fueron proyec-
tados dos diversos tipos de viviendas: uno individual, con
casas particulares en lotes pequefos de 15 X 30 m, y oiro
colectivo, a base de edificios de 3, 4 y 10 pisos de =itura.

Las casas individuales se agruparon para formar 2
supermanzanas por cada barrio (de 350 X 700 m), y los
edificios elevados se agruparon a su vez para formar un
conjunto diferenciado, por barrio.

Todas las dimensiones, tanto en planta como en clzodo,
se determinaron arménicamente por medio del “moduicr

Las densidades de poblacion fueron las siguientes:
para la subseccién destinada a habitaciones individuales,
53 habitantes por Ha., y para la subseccién de edificios
altos, de 126 habitantes por Ha. Estas densidades corre:-
ponden a las aprobadas por el planc reguiador de lon-
dres, en el llamado anillo exterior y en el suburbann.

De los 8,340 habitantes de cada barrio, 2,560 habita-
rian en las 512 casas individuales, y 5,780 en los 12 edi-
ficios de apartamientos de ese escalén comunal.

Para cada dos barrios, con lo que se tormo un disirito,
se ha proyectado un centro civico, en el gue se enconfra-
rian los edificios gubernamentales y comerciales necesarios,
de acverdo con lo explicado en el Capitulo 3 de esta me-
moria.

El centro civico del distrito mas cercano a lo ciudod de
Toluca, se diseid de manera que se convirtiera en el nuevo
cerazdn administrativo y gubernamenial de todo el con
junto urbano, inclusive de la ciudad de Toluca. En ese
centro civico se han proyectodo los espacios necesarios
para: el Palacio de Gebierno Estatal, el Palacic Federal, el
del Ayuntamiento, el del Poder Llegislotivo v Judicial, la
Biblioteca Central, e! Museo del Estado y un gran Audi-
*Arie



30

Formando un mismo conjunto con el corazén civico,
pero distante 300 m de la plaza principal, fue proyectada
la nueva Catedral. El conjunto oficial y el edificio religioso
se ligan por medio de 2 caminos, en medio de los cuales
existe un amplio estanque de 250 m X 65 m, que se ha
pensado bordear con 3 hileras de arboles de flor por cada
lado. La plaza en la que se encontraria la Catedral se pro-
yecté de 180 m de lado.

Al oriente y al occidente del espacio que ocuparia el
estanque, se ha pensado edificar un grupo de apartamien-
tos de primera categoria destinados a los empleados de
sueldos elevados, que no desearan tener casa propia. Estos
edificios subrayarian la alta categoria que se ha pensado
dar al distrito que contenga el corazén civico de la urbe.

En cada distrito y en los barrios que los componen,
se proyectaron amplios espacios de estacionamiento.

Entre la vieja ciudad de Toluca y la nueva ciudad, que
se proyecta, se ha disefiado un fraccionamiento para lotes
grandes, alrededor de un campo de golf. El campo de golf,
ademds de ser un magnifico negocio, aumentaria el atrac-
tivo del fraccionamiento y serviria para limitar la zona
nueva, con un amplio espacio verde.

El fraccionamiento tendria 468 lotes, mayores de 550
m? cada uno, que, por medio de reglamentos adecuados,
se conseguiria que fuera una seccién construida entre gran-
des jardines.

Para justificar la distribucién que se ha explicado, se
hicieron las siguientes consideraciones:

Si el 72.6% del personal que ocupe la industria corres-
pondiera a obreros, el 27.4% seria de empleados, técnicos
y gestores. Estos porcentajes corresponden a los promedios
italianos, en nuevas ciudades industrializadas. Asi tendria-
mos que de los 8,250 individuos que trabajarian en la
zona industrial, segun se ha explicado en el capitulo co-
rrespondiente de esta memoria, 5,940 tendrian ingresos
mensuales bajos y medios y 1,155, ingresos elevados.

En el comercio, la banca, la burocracia y otros servicios,
trabajarian 5,250 personas, y de ellas, 4,725 é sea un
90% serian de sueldos predominantemente bajos, y 525,
que corresponden al 10% del total, serian de sueldos
altos.

De las cifras anteriores se desprende que por lo menos
575 personas de la industria y 525 de los servicios, que
dan una suma de 1,100 familias, podrian adquirir lotes y
residencias individuales de primera categoria y apartamien-
tos elegantes. El resto, o sea 8,332 familias, sélo podrian
pagar pequeias propiedades o rentar viviendas de bajo
costo.

En el conjunto residencial se han dispuesto, por las
razones anteriores, 468 lotes de primera categoria, 1,200
departamentos elegantes, 2,540 lotes pequeiios y 5,780 de-
partamentos baratos.

El sistema arterial se diseié de manera que se garan-
tizara el transito continuo, y solamente en el interior de
las grandes manzanas residenciales se proyectaron vias de
transito lento.

El movimiento de peatones se independizé del de ve-
hiculos, para la seguridad de los transeintes, y todos los
cruces, con vias en las que se muevan vehiculos motoriza-
dos, se hicieron a desnivel.

Se siguib el criterio de distribucién de vias que sugiere
el arquitecto Le Corbusier, y los anchos se calcularon con el
sistema italiano de bandas o fajas de transito.

De acuerdo con ese sistema, el diseno de los perfiles
de las avenidas y calles se hace de acuerdo con la suma
y las caracteristicas de los anchos de las llamadas fajas
elementales, que ocupan los diferentes elementos en movi-
miento; por ejemplo: 56 cm para peatones que se mueven
sin llevar bultos (en un solo sentido); 80 cm para peatones
que se trasladan con impedimentos o en carritos de rue-
das; 85 cm para bicicletas; 1.35 m para carritos de mano
destinados al traslado de mercancias; de 0.85 a 1.15 m,
para el movimiento de caballos; 1.80 para la circulacién
de carruajes de pasajeros; y 2.30 m para los destinados a
carga, cuando son de traccién animal; de 2.20 a 3.50 m
para el movimiento diverso de todo tipo de automéviles
de pasajeros.

En el diseno de las areas destinadas al movimiento de
vehiculos motorizados, se tomé en cuenta que un automé-
vil estacionado ocupa un ancho de 2.20 m; los de media
dimensién, en movimiento lento, y los grandes estaciona-
dos, 2.35 m; los automéviles de dimensién mediana, a
velocidad moderada, 2.75 m; los de todas las clases, inclu-
yendo autotransportes, a velocidad también moderada,
3 m; y los mismos, a gran velocidad, 3.50 m.

Calculadas con estos datos las vias periféricas de alta
velocidad, resultaron de 23.35 m mdas o menos, y las calles
interiores de 15 m.

Las dimensiones calculadas obedecieron a las siguien-
tes operaciones:

Las arterias de primera importancia se disefiaron para
contener 3 automéviles a gran velocidad, lo que da 3 X
3.50 = 10.50 m; + un automévil y un auto o camién
estacionado que dan 2.20 m + 2.55 = 4.75 m + una faja
para dos bicicletas, que requiere de 0.85 X 2 = 1.70 m;
+ las vias de peatones, o banquetas, calculadas para el
movimiento simultdneo de 3 personas y de un posible
carrito para nifos, que da un ancho de 80 cm X 4 = 3.20
m X 2 (en vista de que las banquetas se distribuyen a uno
y otro lados de las calles); + el ancho de una faja arbo-
lada de 1.50 m, nos daria en total, en arterias como las
disefadas para la ciudad que se proyecta, que son de un
solo sentido de transito, los 23.34 m de que antes hemos
hablado.

En las calles interiores se consideraron en movimiento
dos automéviles, + 2 vehiculos estacionados que requieren
220 X 2 = 440 m; + 2 bandas de peatones, de 85 cm,
que dan 1.70 m + 0.60 m para éarboles, lo que multipli-
cado por 2, da un total de 15 m, como se ha dicho.

Los estacionamientos se calcularon a base de 30 m?* por
vehiculo y se tomé en cuenta que en un futuro previsible,
se podria llegar a tener un automévil por cada 10 fami-
lias, lo que daria un total de 30,000 m? repartidos en los
6 estacionamientos con que cuenta la ciudad.

La consideracién anterior es muy conservadora, si se
toma en cuenta que, por ejemplo, en Norteamérica, apro-
ximadamente hay un vehiculo por cada 5 personas.

En vista de que a la plaza principal de la ciudad po-
drian concurrir en algunas ocasiones casi todos los vehicu-
los de la urbe, més otros de Toluca y de México, o bien
de cualesquiera otras ciudades cercanas, se doté a ésta de
un gran estacionamiento, de aproximadamente 60,000 m?.
A la Catedral, por consideraciones semejantes, se le dotd
también de otro estacionamiento amplio, con capacidad
para la mitad de los automéviles de la ciudad.

En un proyecto a detalle, estos espacios, como todos
los otros que componen una ciudad, habrian de ser pon-
derados con todo rigor, para hacerlos econémicos, funcio-
nales y bellos.

Se procuré dotar a la ciudad de la mayor cantidad posi-
ble de espacios verdes, para lo cual se tomé muy en cuenta
que el urbanismo moderno exige, en dareas residenciales, un
70% de espacios abiertos, la mayor parte sembrados con
elementos verdes.

Hay que hacer notar que Le Corbusier sugiere para sus
ciudades, un 85% de areas verdes.

Para limitar las zonas urbanas, se han dispuesto un
grupo de granjas, de 4 a 10 Ha., segin lo han aprobado
los europeos en el concurso que para granjas de ese tipo
se llevé a cabo en el afio de 1936, en Inglaterra, y las cua-
les se consideraron como ideales desde el punto de vista
econémico, e indispensables para producir las frutas, le-
gumbres, huevos, leche, aves de corral y otros alimentos
que requiere toda poblacién concentrada.

La Unica manera practica que se ha encontrado para
evitar la aparicién de paracaidistas, o la existencia de tugu-
rios en la periferia de las nuevas ciudades, es rodear a
éstas de granjas, organizadas para producir lo que la mis-
ma ciudad consume.

Las granjas bien dispuestas pueden llegar a tener un
valor predial tan alto como el urbano de sus- cercanias v,
por esta razén, es dificil que se las pretenda fraccionar,
cambiando el uso de la tierra.

Con el objeto de adiestrar a los granjeros en el mejor
trabajo de produccién e industrializacién de sus granjas,
se proyectaron escuelas especiales, asi como una central
para productos enlatados, un centro de exposicién agrope-
cuaria y un mercado de mayoreo.

Los demas servicios con que contaria la ciudad, corres-
ponden a los enlistados en los capitulos 3 y 4 de esta me-
moria, y estarian dispuestos, como ahi se indica, para cada
uno de los diversos escalones comunales que compondran
la civdad.

Resta tan sélo decir que la arquitectura de la urbe debe-
ria ser reglamentada con cuidado y con rigor, los edificios
tipo que ahi se construyeran, deberia ser el resultado de
concursos entre los profesionales mas distinguidos de Méxi-
co; y habria que procurar todo aquello que le diera unidad
y calidad a la ciudad, para conservar la categoria que se
pretende.

Una civdad industrial como la que aqui proponemos,
seria de tan alta resonancia como lo fue en su tiempo la
Civdad Universitaria.



8.—NOTAS FINALES

Antes de dar por terminada esta memoria, creo conve-
niente hacer notar que el D. F. y la adipesidad urbana que,
por falta de una terapéutica certera, lo viene extendiendo
desmesuradamente (antiguamente ciudad de huertos y mo-
numentos arquitecténicos espectaculares, asentada entre
extensos lagos y cercana a bosques) son hijos prédigos del
Estado de México; nacidos en la més amplia cuenca de esa
entidad y en una regién que alguna vez fue considerada
como la mds transparente del aire; pero que ahora, erosio-
nada y turbia, deshidratada y herida por los tajos que se
han hecho en sus sierras colindantes, es algo bien distinto.
Son hijos de una entidad débil de la que, sin embargo, no
pueden desprender el cordén umbilical, por el que conti-
nuamente le extraen, agotadoramente, agua, energia eléc-
trica, y otros elementos de su necesaria savia vital. Hijos
prédigos que en la historia fluctuante del D. F., muestran
eldtrato de que han hecho victima al Estado que les dio
viaa.

Algunas referencias de esa historia, sacadas de los es-
tudios del Lic. José E. lturriaga, nos pueden ilustrar. Al res-
pecto, el brillante erudito de la ciudad de México, dice
que la inestabilidad politica que sufrimos, “‘pero que afor-
tunadamente hemos dejado atrés”, hicieron desaparecer
legalmente al D. F. en diversas ocasiones, o bien lo refun-
dieron en la matriz del Estado de México.

El Lic. Iturriaga nos explica que la desaparicién del
D. F. tuvo lugar en 4 diversas ocasiones, dentro del periodo
comprendido entre la promulgacién de las dos Constitu-
ciones liberales del siglo pasado (la de 1824 y la de 1857),
en las cuales el derecho basico, de filiacién centrista, con-
dujo a la desaparicién de la vigencia de la Carta Magna
de 1824 y, consiguientemente, a suprimir al D.F. Lo pro-
pio, segun el investigador, acontecié a fines de 1857,
cuando Zuloaga repudié el orden legal de la Constitucién
del mismo afio y, en 1864, al establecerse el Segundo Im-
perio, para hacer desaparecer al D. F. por quinta y sexta
vez.

Como desaparecié a consecuencia del repudio del fede-
ralismo, al conjuro de la Repiblica Federativa renacié el
D.F.; asi ocurrié en 1855, o la caida de Antonio Lépez
de Santa Anna, o en 1867, después del desenlace en el
Cerro de las Campanas; afio, este (ltimo, a partir del cual
el D. F. goza de vida ininterrumpida, por mas de 9 déca-
das, si bien registra diversas variaciones, tanto en sus limi-
tes jurisdiccionales, como por lo que toca a su divisién po-
litica y régimen interno.
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Nacido en 1828 con forma circular del vientre del Es-
tado de México, y con dos leguas (11.1 Km) de radio
alrededor del zécalo, el D.F. colindaba por cualesquiera de
sus puntos cardinales, con el Estado que le dio vida, pues
el territorio del Estado de Morelos y los de Hidalgo y Gue-
rrero, que se le quitaron, ain integraban a la entidad re-
ferida.

La primitiva extensién del D.F. fue de 100 Km*, pero
tuvo diferentes transformaciones: en el Gltimo cuarto del
siglo pasado, hasta 1898, la superficie del D. F. alcanzé
a ser de 1,200 Km?, para llegar, finalmente, en diciembre
de 1867, a los 1,438 Km que aln conserva,

El robusto hijo del Estado de México, como se ve, nacié
con sus 100 Km?; pero después amputé del cuerpo materno
1,100 Km?, que representan mas de 10 veces el area pri-
mitiva y, no conforme, posteriormente le quité otros 283
Km?, que corresponden a casi 3 veces su superficie pri-
mitiva.

No satisfecho, el hijo prédigo Eide al Estado de Méxi-
co agua y electricidad, le quita habitantes y le roba entra-
das comerciales.

Ante esta verdad, podemos opinar que es el momento
de que el D.F. devuelva al Estado de México, por lo me-
nos en industrias y en poblacién [que por otra parte lo
estdn ahogando), parte de lo riqueza que le ha extraido,
y que esto debe hacerse, no sélo porque es justo, sino
para frenar el crecimiento excesivo de la metrépoli nacio-
nal, que la estd haciendo cada dia mas criticamente in-
habitable.

Recordemos, por Ultimo, que es mds econémico llevar
industrio y poblacién a lugares proyectados de antemano,
cercanos a las fuentes de aprovisionamiento, que indus-
trias y poblacién, a lugares distantes, mal planeados y
que se estdn congestionando.

Realizar los desplazamientos que se proponen, y crear
con ellos las ciudades satélites que promovemos, seria po-
sitivo para el desarrollo y el progreso de nuestra patria,
y, al mismo tiempo, daria impulso al Estado de México,
que bien lo necesita y que ha sido tan injustamente tra-
tado. Realizar las ciudades industriales que proyectamos,
seria, a nuestro juicio, conducir correctamente la industria-
lizacién de México, en una época como la actual, en la que
el objetivo fundamental debe ser, como lo ha afirmado el
Lic. Lépez Mateos, la industrializacién, sustentada en estu-
dios rigurosos y guiados por la técnica moderna, acorde
con nuestra realidad y nuestras posibilidades.

Arquitecto Raidl Cacho.
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